HEMTAG FASTIGHETER AB

Svenska kommunala
badhusprojekt
2016-2026

En samlad referens for

kommuner i utredningsfas

Utkast
Sammanstidllt av Karl Lilja

Maj 2026



Inledning

Att bygga ett badhus ar bland de svaraste investeringar en kommun gor. Anldggningen ska halla
i decennier, drivas aret om och rymma allt fran tavlingssim till familjebad. Marknaden ar liten och
kunskapsoverforingen mellan kommuner begransad. Nar ndsta kommun star inféor samma fraga
kan det ha gatt trettio ar, och det ursprungliga beslutet, kostnadsutvecklingen och utfallet finns
sdllan samlat nagonstans. Den har kartlaggningen ar ett forsok att samla erfarenheter — hor
gdrna av er med rattelser eller battre information.

I korthet

Kartlaggningen omfattar 48 kommunala simhallsprojekt som paborjats mellan 2016 och 2026.
Materialet visar fyra monster. Tre entreprendrer — NCC, Peab och Cobab — star for storre delen
av projekten. Egen kommunal regi ar den vanligaste driftformen, och Medley star for en tredjedel
av anlaggningarna med faststalld driftform. Slutkostnaden ligger oftast over
genomforandebeslutet, med en medianavvikelse kring tio procent. De tre projekt som avviker
vasentligt mer har alla genomforts utan partnering. Ocksd niarmare tva tredjedelar av
partneringsprojekten o6verskrider beslutet, men med mindre marginal. Totalentreprenad i
partnering ar norm — knappt sju av tio projekt.

Om kartlaggningen

Kartlaggningen omfattar 48 kommunala simhallsprojekt som paboérjats under perioden 2016-
2026, fran cirka 100 miljoner kronor och uppat. Med "paborjats” avses byggstart eller fattat
genomforandebeslut — planerade driftstartsdatum for pagdende projekt dr ofta osdkra och
anvands inte som avgransning. Renoveringar, friluftsbad och privata anldggningar ingar inte. Per
projekt redovisas anlaggningens egenskaper, kontraktsforhallanden, ekonomiska milstolpar och
handelser under projektets gang. Underlaget bygger pa kommunens egna handlingar (KF/KS-
protokoll, tjdnsteskrivelser, slutredovisningar), fastighetsbolagens arsredovisningar, externa
granskningar (PwC, KPMG m.fl.) och branschmedia. Varje uppgift har en bedémning av hur val
belagd den ar. Niva 1 betyder att uppgiften ar hamtad direkt fran originalkillan — ett kommunalt
protokoll, en slutredovisning, en arsredovisning eller en formellt publicerad granskningsrapport.
Niva 2 anvinds nar uppgiften kommer fran ett referat i media, nér originalkallan inte har kunnat
tas fram, eller nir olika kallor anger olika siffror. Av 48 projekt dr 46 Niva 1 och tva ar Niva 2.
Materialet beskriver liget i maj 2026 och uppdateras lopande vartefter slutredovisningar
publiceras och pagaende projekt avslutas. Hemtag Fastigheter AB ar ett samégt bolag mellan
Hemso Fastighets AB (vars majoritetsagare ar Tredje AP-fonden) och Tagebad AB. Bolaget
utvecklar och forvaltar badhusfastigheter i koncessionsmodell, vilket formar vilka fragor vi lyfter
fram.



Del 1 — Oversikt

Tabellen samlar grunddata for alla 48 projekt i alfabetisk ordning. Driftsatta och pagaende ar
blandade. Driftstart dr angiven for driftsatta projekt, berdknat fardigstillande for pagaende.
Genomforandebeslut avser det forsta KF/KS-beslutet om investeringsram som baseras pa
programhandlingskalkyl eller motsvarande projekteringsunderlag. Tidigare inriktningsbeslut
redovisas i respektive projektkort i Del 2. Slutkostnad / aktuell ram visar slutkostnaden for
driftsatta projekt och senast beslutade ram for pagaende.

Anldggning, Status Beslut Slutkostnad  Entreprendr Drift

kommun (mkr) (mkr) (form)

Burlévsbadet Driftsatt 300 3316 NCC(TE Egen regi

Burlov 2022 partnering)

Bélsta simhall Driftsatt 191 240,7  Cobab (TE Egen regi

Habo 2024 partnering)

Eker6 badhus Driftsatt 230 264,5 Cobab (TE Egen regi

(Trikvistavallen), 2023 partnering)

Ekerd

Forshaga Driftsatt 146 146  Serneke (TE Egen regi

Klarédlvsbadet 2023 partnering)

(Deje)

Harjagersbadet Driftsatt 17 364,6 Peab (TE Medley

Kavlinge 2023 mkr/ar partnering)

Hertsébadet, Luled Driftsatt 185 *199,7  NCC (TE Egen regi
2025 partnering)

Héllefors badhus Driftsatt 120 144,3 TA Bygg (TE) Egen regi
2023

Héssleholm Driftsatt 375 *4159  Peab (TE Egen regi

Osterdsbadet 2026 partnering)

arfallabadet Driftsatt — — NCC Medley

arfalla 2018 (Koncession)

Kalmar Vattnets Driftsatt — —  Peab Kunskapsp

hus (Snurrom) 2025 (Koncession) orten

Kristianstads Driftsatt 465 510 Peab (TE Egen regi

badrike 2022 partnering)



Anldggning,
kommun

Kungsbacka
badhus

Larslunda simhall,
Strangnds

Liding6 simhall
(Dalénum)

Lugnet, Falun

Logarangsbadet
Visteras

Malung-Silens
simhall

Midnattssolsbadet
Kiruna

Munktellbadet
Eskilstuna

Navet, Umed

Pepparrotsbadet,
Enkoping

Rimnersbadet
Uddevalla

Solna simhall
(Kvarteret Poolen)

Spangbergshallen
Bad, Filipstad

Stenungsund
Arena simhall

Siffle simhall

Status

Driftsatt

2020

Driftsatt
2025

Driftsatt
2025

Driftsatt
2023

Driftsatt
2019

Driftsatt
2024

Driftsatt
2026

Driftsatt
2016

Driftsatt
2016

Driftsatt
2021

Driftsatt
2024

Driftsatt
2022

Driftsatt
2024

Driftsatt
2018

Driftsatt
2019

Beslut

(mKkr)

426

265

275

356

410

223

550

339

388

464

197

150

220

Slutkostnad

(mKkr)

398

*444

310

423

Ca 395

Ca 250

Ca 1450

368

455,9

426

4247

222

210,8

240

Entreprenor
(form)

Betonmast (TE
partnering)

Peab (Delad)

Cobab (TE
partnering)

NCC (TE
partnering)

NCC (TE
partnering)

Peab (TE
partnering)

Peab (Utférande i
samv.)

NCC (TE
partnering)

Rekab (TE)
Cobab (TE
partnering)

Peab (TE
partnering)

Peab (Utférande)

NCC (TE

partnering)

Tuve Bygg (TE)

NCC (TE
partnering)

Drift

Medley

Egen regi

Medley

Egen regi

Medley

Egen regi

Egen regi

Medley

Egen regi

Egen regi

Egen regi

Medley

Egen regi

Egen regi

Egen regi



Anldggning,
kommun

Timra simhall

Tinnerbacksbadet
Linkdping

Taby simhall

Varberg Pingvinen

Abybadet, MoIndal

Ornskoldsvik
Paradiset (ny

simhall

Falkenberg, nytt
badhus

Gislaved badhus
Granby simhall,
Uppsala

Gotene nytt
badhus

Heleneholmsbadet,

Malmo

Helsingborg
Oceanhamnsbadet

(Oceanbadet)

Karlskoga
Nobelbadet

Karlskrona Rédeby
simhall

Myrsjobadet,
Nacka

Status
Driftsatt
2022

Driftsatt
2023

Driftsatt
2022

Driftsatt
2021

Driftsatt
2023

Driftsatt
2024
Pagar,
drift 2029
Pagar
Pagar,
drift 2026

Pagar,
drift 2027

Pagar,
drift 2028

Pagar,
drift 2030
Pagar,
drift 2028

Pagar,
drift 2027

Pagar,
drift 2027

Beslut

(mKkr)

250

990,5

490

451

500

99

434,1

341

422

1087

473

211

Slutkostnad

(mKkr)

2549

949,3

*499,3

451,5

*479

116

445,8 (ram)

347 (ram)

Ca 260 (ram)

556 (ram)

1087 (ram)

473 (ram)

211 (ram)

Entreprenor
(form)

NCC (TE
partnering)

Serneke (TE fast
pris)

Cobab
(Utforande)

NCC (TE
partnering)

Vestia (TE
partnering)

Rekab (TE
partnering)

Vestia (TE
partnering)

Peab (TE
partnering)

Cobab (TE
partnering)

Peab (TE
partnering)

NCC (TE
partnering)

Peab (TE
partnering)

NCC (TE
partnering)

NCC (TE
partnering)

Credentia
(Koncession)

Drift

Egen regi

Medley

Medley

Medley

Egen regi

Egen regi

Ej
faststalld

Ej
faststalld

Ej
faststalld

Ej
faststalld

Ej
faststalld

Ej
faststalld
Ej
faststalld

Ej
faststalld

Medley
(planerad)



Anldggning,
kommun

Néckenbadet
Nacka

Nassjo simhall

Partille simhall

Rosenlundsbadet

Solbergabadet,
Visby (Region
Gotland)

Vilundabadet, ny
anldggning,
Upplands Vasby

Viaxjo Backaslov

Status
Pagar,
drift 2026

Pagar,
drift 2028

Pagar,
drift 2028

Pagar,
drift 2029

Pagar,

drift 2027

Pagar,
drift 2029

Pagar,
drift 2029

Beslut

(mKkr)

3729

234

475

884

224

375

800

Slutkostnad

(mKkr)

385,7 (ram)

300 (ram)

475 (ram)

1120 (ram)

Ca 360 (ram)

800 (ram)

Entreprenor
(form)

Peab
(Utférande+TE)

Peab (TE
partnering)

Sweco (Delad)

Nybergs (TE
partnering)

Peab (TE
partnering)

Drift

Ej
faststalld

Egen regi
(planerad)

Ej
faststalld

Ej
faststalld

Ej

faststalld

Ej
faststalld

Ej
faststalld

Kursivt belopp markerar prognos eller ej slutreglerad slutkostnad. "(ram)" markerar aktuell investeringsram for projekt

under uppférande.



Del 2 — Projektkatalog

Vid lasning av projektkorten ar tva forbehall varda att notera.

Storleksuppgifter anges i kvadratmeter dar uppgiften ar tillgdnglig, men jamfoérelser mellan
projekt bor goras forsiktigt. Kéllorna anvander olika matstorheter (BTA, BRA, BYA, vattenyta,
golvyta), och vad som ingar varierar mellan kommuner och projektorer. Nyckeltal som kostnad
per kvadratmeter kan darmed ge intryck av precision som inte motsvaras av jamférbarheten i
underliggande data.

Drifterfarenheter efter driftstart anges endast nar minst tva av foljande ar dokumenterade i
oppna kallor: ldngre stingning eller aterkommande stingningar; strukturell eller byggrelaterad
orsak; kommunens egen formulering som pekar pa systematiska brister; eller reklamation eller
rattslig process mot entreprendr. Avsaknad av drifterfarenhetsnotering innebar alltsa inte att
anldggningen ar problemfri.

2.1 Driftsatta projekt

Projekten redovisas i alfabetisk ordning pa anldggningsnamn.

Burlovsbadet, Burlov

Bestillare Burlévs kommun

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Liljewall

Storlek 8 250 kvm BTA (Byggfakta DOCU)

Innehall 50-metersbassdng (delbar), multibassang med hoj-/sdankbar botten,

undervisningsbassang 25 m, barnbassang, gym, café, friskvard

Genomfoérandebeslut 300 mkr byggnation + 15 mkr markarbete (KF Burlév 2019-06-17)
Entreprenadkontrakt 290 mkr (NCC, oktober 2019)

Slutkostnad 331,6 mkr (Burlovs AR 2022, "Nettoinvesteringar per projekt")
Driftstart varen 2022 (invigning 11 mars, 6ppning 14 mars)

Tillforlitlighet Niva 1

Burlévs kommunfullméaktige fattade genomférandebeslut 17 juni 2019 som del av Budget 2020
med flerdrsplan 2021-2022. Beslutet omfattade 300 mkr for byggnation och 15 mkr for



markarbete. Det foljde pa ett partneringavtal med NCC, godkant av kommunstyrelsen 3 december
2018.

NCC tecknade entreprenadkontrakt om 290 mkr i oktober 2019. Nycklarna 6éverldmnades till
Burlévs kommun 1 februari 2022 och allménheten fick tillgdng 14 mars 2022.

Burlovs arsredovisning 2022, "Nettoinvesteringar per projekt”, redovisar ack utfall 331,6 mkr for
"Ny badanlaggning" mot beslutad totalutgift 329,4 mkr. Mot KF-beslutets ursprungliga 300 mkr
for byggnation ger 331,6 mkr en avvikelse pa +10,5 procent.

Kallor. KF Burlév 2019-06-17, Budget 2020 med flerarsplan 2021-2022. KS-beslut 2018-12-03
om partneringavtal. Burlovs kommun, arsredovisning 2022 sida 72. NCC pressmeddelande
oktober 2019. NCC projektreferens. Liljewall projektreferens. Byggfakta DOCU.

Balsta simhall, Habo

Bestillare Habo kommun

Entreprendr Cobab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt aochd

Storlek Ej offentligt redovisad

Innehall 25-metersbassang (8 banor), delbar multibassdang med hoj-

/sankbar botten, plaskpool, rehab-/relaxavdelning med varmpool,
bubbelpool, &ngbastu, gym, café

Genomforandebeslut 191 mkr (KF Habo 2020-06-29)
Entreprenadkontrakt Cobab partnering

Slutkostnad 240,7 mkr (Habo AR 2024, investeringsredovisning)
Driftstart 1juni 2024

Tillforlitlighet Niva 1

Habo kommunfullméktige beslutade 29 juni 2020 om en ram pa 191 mkr for en ny simhall i
Balsta. Beslutet gillde alternativ 3 i forstudien: nybyggnad bredvid befintlig anldggning. Cobab
Sverige AB upphandlades som totalentreprenér i partnering.

Tre tillaggsbeslut fattades av fullmaktige under bygget: 28 mars 2022 (+13,5 mkr), 2 oktober
2023 (+29 mkr) och 8 april 2024 (+10 mkr). Den uppjusterade ramen blev 243,6 mkr. Simhallen
invigdes 1 juni 2024. Hdbo kommuns arsredovisning 2024 redovisar projektet som avslutat med



en slutkostnad pa 240,7 mkr — 2,9 mKkr under den uppjusterade ramen. Mot ursprunglig ram 191
mKr motsvarar slutkostnaden en avvikelse pa +26,0 procent.

Killor. Habo kommunfullmaktige, protokoll 2020-06-29, 2022-03-28, 2023-10-02 och 2024-04-
08. Habo kommun, arsredovisning 2024, investeringsredovisning (projekt 1104 Ny simhall).
Hédbo kommun, pressmeddelande 2024-04-15. SVT Uppsala 2024. Tjansteskrivelse KFN
2019/00068 nr 786.

Ekero badhus (Trikvistavallen), EKkero

Bestillare Eker6é kommun

Entreprendr Cobab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt aochd

Storlek ~4 500 kvm BTA

Innehall 25-metersbassang (8 banor) med hopptorn, multibassang med hoj-

/sankbar botten (0-200 cm), undervisningsbassang (32 °C),
rekreationsbassang/bubbelpool (33 °C), barnbassdng/lekland med
rutschkanor, bastu, café, gym

Genomfoérandebeslut KF Ekerd 2019-10-08; rambudget 230 mkr; tillaggsbeslut KF 2022-
08-30 — 242 mkr

Entreprenadkontrakt Cobab partnering
Slutkostnad 264,5 mkr (PwC sep 2023)
Driftstart 2 juni 2023
Tillforlitlighet Niva 1

Ekerd kommunfullmiktige beslutade 2019 om en ram pa 230 mkr for det nya badhuset pa
Trakvistavallen. Tillagg hosten 2022 utokade ramen med 12 mkr till 242 mkr. Cobab Sverige AB
upphandlades som totalentreprendr i partnering. Anldggningen invigdes 2 juni 2023.

PwC:s granskning daterad september 2023, behandlad i KS Ekerd 27 november 2023, redovisar
slutkostnad 264,5 mkr. Mot ursprunglig ram 230 mkr motsvarar det en avvikelse pa +15,0
procent.

Kallor. KF Ekero 2019-10-08. KF Ekero 2022-08-30 (tillaggsbeslut +12 mkr, refererat i PwC-
rapporten). PwC, “Granskning av investeringsprojektet nytt badhus”, Ekeré6 kommun september



2023 — slutkostnad 264,5 mkr; granskningen behandlad av KS Ekerd 2023-11-27. a och d
projektreferens.

Forshaga Klaralvsbadet (Deje)

Bestillare Forshaga kommun

Entreprenor Serneke Bygg AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Sweco

Storlek 3600 kvm BTA

Innehall 25-metersbassang (6 banor, 2,5 m breda; ~27 °C, djup 3,5 m vid

hoppdelen) med 1 m-svikt och 3 m-trampolin, multibassdng med
hoj-/sankbar botten (upp till 34 °C), plask-/lekdel for smabarn med
rutschkanor, utomhusbubbelpool, bastu, upplevelsedusch,
motionslokal i kéllarplan, café

Genomfoérandebeslut 146 mkr (KF Forshaga 2021-11-30)
Entreprenadkontrakt Serneke partnering (fas 1 2021, fas 2 februari 2022)
Slutkostnad <146 mkr (formell slutredovisning ej publicerad; KF-ram 146 mkr,

Sernekes kontrakt 137 mkr)
Driftstart 1 december 2023

Tillforlitlighet Niva 1

Forshaga kommunfullméktige beslutade 30 november 2021 om en investeringsram pa 146 mkr
for en ny simhall i Deje, dopt till Klardlvsbadet. Foregaende KF-beslut 24 november 2020 6ppnade
for medel i investeringsbudget 2022 och 2023. Projektet genomfordes som totalentreprenad i
partnering med Serneke i tva faser — projektering under 2021 och byggnation fran februari
2022. Sweco var arkitekt; PE Teknik & Arkitektur var konstruktor.

Anlaggningen invigdes 1 december 2023, ungefar enligt ursprunglig tidsplan (host 2023). Den
innehaller en 25-metersbassing med sex banor, en multibassing med variabelt djup,
plaskbassadng, bubbelpool utomhus, bastu och café. Slutkostnad har inte publicerats som formell
slutredovisning vid kartlaggningstillfallet.

Killor. Forshaga KF 2021-11-30 (refererad i NWT). KF 2020-11-24 (medel i investeringsbudget).
Forshaga kommun, projektsida Klardlvsbadet. Sernekes pressmeddelande 2021-12-17
(ordervarde 137 mkr). Byggfaktas projektdatabas. SVT Varmland 2022-01-18 (forsta spadtaget).



Harjagersbadet, Kavlinge

Bestillare KKL Fastigheter AB (kommunalt bolag, Kavlinge)

Entreprenor Peab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt Norconsult

Storlek 7 100 kvm BTA

Innehall 25x25 m-bassang (12 banor, kan delas till 8 tavlingsbanor) med 3

m-hopptorn, tvd varma multibassanger med hoj-/sdnkbar botten,
familjebad/vattenland med rutschkana, familjebastu, relax, gym,
grupptraningssal, café

Inriktningsbeslut KF Kavlinge 2017-04-03 §24 — max 17 mkr/ar total arlig kostnad
(2016 ars penningvarde)

Genomforandebeslut Ej lokaliserat i 6ppen kalla (KF/projektbudget fér byggnaden
sannolikt 2020 eller senare)

Entreprenadkontrakt 292,5 mkr (Peab, november 2020)

Slutkostnad 364,6 mkr aktivering 2023 (KKL Fastigheter AB AR 2023, exklusive
mark; tillaggsaktiveringar tillkommer 2024)

Driftstart 4 september 2023

Tillforlitlighet Niva 1

Harjagersbadet i Kavlinge 6ppnade 4 september 2023. Anlaggningen ags och forvaltas av KKL
Fastigheter AB, Kavlinge kommuns bolag for samhallsnyttiga lokaler. Norconsult var arkitekt.
Peab Sverige AB upphandlades som totalentreprenor i partnering med kontraktssumma 292,5
mKkr i november 2020.

Kommunfullméktige fattade inriktningsbeslut 3 april 2017 (§24, Dnr KS 2015/195) om att
avveckla de dldre baden i Viken- och Tolvakersomradet och ersitta dem med ett nytt badhus i
Stationsstaden, kvarteret Rangeringen. Beslutet styrde projektet via ett tak for den totala arliga
kostnaden — hogst 17 mkr per ari 2016 ars penningviarde — snarare 4n via en investeringsram
i kronor. Fastigheten Rangeringen 1 férvarvades genom KF-beslut 9 april 2018 for 12,8 mkr, med
ytterligare 5 mkr budgeterat for kringkostnader. Eftersom kommunfullméaktiges beslut styrde
projektet via ett arskostnadstak och inte en investeringsram i kronor redovisas Harjagersbadet
inte med en avvikelse mot genomférandebeslut.



KKL Fastigheter AB:s signerade arsredovisning 2023 fran Bolagsverket redovisar Harjagersbadet
med en aktivering pa 364,6 mkr exklusive mark, med tilliggsaktiveringar 2024. PwC granskade
byggprojektet pa uppdrag av kommunen; granskningen presenterades for kommunstyrelsen 14
februari 2024 som informationsarende. Enligt Sydsvenskan, som refererat granskningen, var den
tidigaste byggkalkylen 192 mkr (framtagen av konsultbolaget Weedo, sedermera Wegroup) och
den totala projektkostnaden uppgavs till cirka 395 mkr inklusive mark, projektering och
rantekostnader. PwC-rapporten har inte publicerats som egen handling; uppgifterna ar kdnda
genom Sydsvenskans referat.

Kallor. KF Kavlinge 2017-04-03 §24/2017 (Dnr KS 2015/195, inriktningsbeslut), 2017-09-11
§50 och §52 (KKL:s dgardirektiv och bolagsordning), 2018-04-09 §13 och §15 (Dnr KS 2018/120,
forvarv av Rangeringen 1). KS Kavlinge 2024-02-14 §21 (PwC-granskningen som
informationsarende). KKL Fastigheter AB, signerad arsredovisning 2023 fran Bolagsverket —
Harjagersbadet 364,6 mkr aktivering exklusive mark. KKL Fastigheter AB AR 2024 bekriftar
fortsatta tilldggsaktiveringar utan separat belopp per projekt. KKB Fastigheter AB,
bolagsinformation om KKL. Peab pressmeddelande november 2020 (kontraktssumma 292,5
mkr). Norconsult, projektreferens. Sydsvenskan 2024-04-14 refererar PwC-granskningen.
Harjagaren, artikel om kostnadsutveckling 2020/2021.

Hertsobadet, Lulea

Bestillare Luled kommun

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Liljewall

Storlek Ej offentligt redovisad

Innehall 25x12,5 m motionsbassdng (6 banor), multibassiang 11x5,5 m med

ho6j-/sankbar botten, barnbassdng med liten rutschkana, café, bastu
i omkladningsrum, fem flexomkladningsrum

Inriktningsbeslut 140 mkr (KF Luled 2018-11-20, Strategisk plan och budget 2019-
2021)

Genomfoérandebeslut 185 mkr (KF Luled 2022-05-23; matchar NCC kontraktssumma)

Entreprenadkontrakt NCC partnering

Slutkostnad Ej slutreglerad. Ackumulerat utfall 199,7 mkr per 2024-12-31 mot

total budget 220 mkr (Luled kommun, arsredovisning 2024,
investeringsredovisning projekt 31401; "ekonomisk slutreglering
av projektet pagar")



Driftstart mars 2025

Tillforlitlighet Niva 1

Luled kommunfullméktige beslutade 20 november 2018 om 140 mkr fér en ny simhall som skulle
ersatta en foregangare som stangts 2016. Tillagg fattades i KF 23 maj 2022 om +45 mkr, vilket
gav en uppjusterad ram pa 185 mkr. Infrastruktur- och servicenimnden 30 maj 2023
rekommenderade KF en ytterligare utdkning till 220 mkr. Ramen behandlas som 220 mkr i
kommunens efterfoljande redovisning. NCC genomforde projektet i partnering.

Projektet ar vid kartlaggningstillfillet under ekonomisk slutreglering enligt Luled kommuns
arsredovisning 2024; en slutlig kostnad ar darmed inte faststalld.

Killor. KF Luled 2018-11-20, Strategisk plan och budget 2019-2021. KF Luled 2022-05-23, Nytt
badhus pa Hertson. Tjansteskrivelse infrastruktur- och servicendmnden 2023-05-30. Lulea
kommun, arsredovisning 2024, investeringsredovisning (projekt 31401 Hertsé Badhus) —
ackumulerat utfall 199,7 mkr, total budget 220 mkr, slutreglering pagar. Svensk Byggtidning
2025-01-16 (anlaggningsbeskrivning).

Hallefors badhus

Bestillare Hallefors kommun

Entreprenor Tommy Allstrém Byggproduktion AB

Entreprenadform Totalentreprenad

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt PE Teknik & Arkitektur

Storlek ~3 700 kvm BTA

Innehall 25-metersbassdng (4 banor), undervisnings-/rehabbassiang med
hoj-/sdnkbar botten (8x12 m), spraypark/lekyta for barn,
traningslokal, gemensam entré och kafeteria med ishallen, torrbastu
i omkladningsrum

Genomfoérandebeslut 120 mkr (KF Hallefors 2020-12-08, nyupplaning max 120 mkr)

Entreprenadkontrakt Tommy Allstrém Byggproduktion



Slutkostnad 144,3 mkr investeringskostnad enligt projektredovisning till KS
2022-09-05 (lagesrapport under bygget, ej formell slutredovisning
— anldggningen driftsattes aug 2023). Conectura-utredningen 2024
summerar investeringskostnad 144,3 mkr och driftbokférda
kostnader 17,9 mkr till 164,2 mkr, mot de politiska beslutens 120 +
28,2 = 148,2 mkr. Samlad ekonomi ej faststélld — civilrattslig tvist

pagar
Driftstart augusti 2023
Tillforlitlighet Niva 2 — specialfall: pagaende civilrattslig tvist

Héllefors kommunfullmaktige beslutade 8 december 2020 om en ram pa 120 mkr (max
nyupplaning). Tillaggsbeslut KF 11 april 2023 utdkade ramen med 28,2 mkr till 148,2 mkr efter
att markfororening kravt sanering och projektet forsenats under pandemin. En
projektredovisning till kommunstyrelsen 5 september 2022 angav 144,3 mkr — inom
uppjusterad ram men dver ursprungsramen. Eftersom anlaggningen driftsattes forst augusti
2023 ar detta inte en formell slutredovisning utan en lagesrapport under bygget. Tommy
Allstrom Byggproduktion AB var totalentreprendr med kontraktssumma 109,4 mkr. PE Teknik &
Arkitektur var konsult.

[ november 2024 publicerade konsultbolaget Conectura en utredning bestdlld av kommunen.
Utredningen staller projektets investeringskostnad 144,3 mkr och kostnader bokférda pa driften
17,9 mkr — sammanlagt 164,2 mkr — mot de politiska beslutens 148,2 mkr, och pekar pa att
kostnader bokforts pa bade drift och investering. Utredningen riktar kritik mot den ekonomiska
kontrollen i projektet, bland annat att en dubbelfakturering pd 2,6 mkr forekommit och att
kommunen inte tilldmpat avtalets vitesklausul. Kommunen ldamnade in stimningsansékan mot
entreprendren 2025 om cirka 12 mkr.

Killor. KF Hallefors 2020-12-08. KF Hallefors 2023-04-11 (tillaggsbeslut). Conectura,
"Utredning av badhusbyggnation, Hallefors kommun", november 2024. Hallefors kommun mot
Tommy Allstréom Byggproduktion AB, stimningsansdkan 2025.

Hissleholm Osterisbadet

Bestillare Hassleholms kommun
Entreprendr Peab Sverige AB
Entreprenadform Totalentreprenad i partnering
Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Sweco

Storlek ~7 500 kvm BTA



Innehall 10 bassanger: motions-/tavlingsbassang (8 banor) med 1 m-svikt, 3
m-hopptorn och ldktare, delbar multibassang (4 banor),
rehabbassang, aventyrsbad med strandbassang, lekbassang,
barnpooler, rutschkanor, sisongséppen utomhuspool, aret-runt-
utepool, relax med flera bastur, café

Inriktningsbeslut KF Hassleholm 2021-06-07 § 160 — nytt badhus placeras inom
Osteras idrottsomrade; uppdrag till KS att utforma innehall,
funktioner och driftsform

Genomfoérandebeslut Projektbudget 375 mkr (Strategisk plan med budget 2023). Hojd till
405 mkr genom KF 2023-08-28 § 123 (tillaggsdskande om 30 mkr;
FV reserverade sig). Total satsning inklusive verksamhetsutrustning
420 mkr (Strategisk plan med budget 2024). Funktionsprogram och
placering faststallda av KS 2021-11-24 § 210

Entreprenadkontrakt Peab Sverige AB, entreprenadarbeten 376,37 mkr (partnering i tva
faser, 1opande rakning med fast entreprenorsarvode); kontrakt 12
september 2023

Slutkostnad Pagaende slutredovisning. Total budget/plan 415,9 mkr;

ackumulerat utfall t.o.m. 2024: 247,8 mkr (Hassleholms
arsredovisning 2024, investeringsredovisning). Total prognos 415,9
mkr, slutavvikelse +0 enligt kommunen

Driftstart 2 februari 2026 (allménhetens 6ppning)

Tillférlitlighet Niva 1 — inriktningsbeslut, budgetramar, entreprenadsumma och
investeringsutfall verifierade mot KF-protokoll, budgetdokument
och arsredovisningar. Slutredovisning dnnu inte uppréttad;
driftproblemen efter 6ppning bygger pa lokalpress

Kommunfullmaktige beslutade 7 juni 2021 (§ 160) att ett nytt badhus skulle placeras inom
Osteras idrottsomrade, och uppdrog 4t kommunstyrelsen att utforma innehéll, funktioner och
driftsform. Funktionsprogram och placering faststilldes av kommunstyrelsen 24 november 2021
(§ 210); anlaggningen skulle byggas och drivas i kommunal regi. Projektets budget anges till 375
mkr i Strategisk plan med budget 2023 och hdjdes till 405 mkr genom KF-beslut 28 augusti 2023
(§ 123), ett tillaggsaskande om 30 mkr. I Strategisk plan med budget 2024 anges den totala
satsningen, inklusive verksamhetsutrustning, till 420 mkr. Peab Sverige AB upphandlades som
entreprendr i partnering i tva faser, med entreprenadarbeten bedémda till 376,37 mkr;
entreprenadkontrakt tecknades 12 september 2023. Anldggningen ersatter de dldre simhallarna
i Bjarnum, Tyringe och Qpoolen i Hassleholm.

Slutbesiktningen blev godkdnd 9 januari 2026 vid fjarde forsoket. Tva tidigare besiktningar i
november 2025 underkidndes pa grund av brister i virme- och vattenreningssystemen, och ett
tillfalle stalldes in. Anldggningen 6ppnade for allménheten 2 februari 2026, cirka tvd manader
efter ursprungligt planerad driftstart. Efterbesiktningar varen 2026 visar att flera brister
kvarstar; bland annat racker virmepumparna inte till for att hdlla bassdngtemperaturerna och
extra fjarrvarme behdver kopas in.



Kallor. KF Hassleholm 2021-06-07 § 160 (inriktningsbeslut). KS Hassleholm 2021-11-24 § 210
(funktionsprogram, placering, driftsform). KF Hassleholm 2023-08-28 § 123 (tillaggsaskande,
hojning till 405 mkr). Strategisk plan med budget 2023 (projektbudget 375 mkr) och budget 2024
(total satsning 420 mkr). Hassleholms kommuns arsredovisning 2022 och 2024
(investeringsredovisning).  Hissleholms kommun, projektsida  Osterisbadet. Peab
pressmeddelande 2023-09-12. Frilagt Hassleholm, artiklar 2026-01-09 till 2026-05-10
(slutbesiktning, efterbesiktning, kvarstaende brister). NSK/Kristianstadsbladet 2026-01-09 och
2026-05-12.

Jarfillabadet, Jarfalla

Bestillare Jarfalla kommun (hyrestagare); Tagehus AB / Jarfalla Nya
Badanlaggning AB (byggherre/agare)

Entreprenor NCC Sverige AB (byggentreprenor for Tagehus)
Entreprenadform Koncessionsmodell (OPS-l16sning per KS Jarfalla 2013-01-28)
Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt Liljewall

Storlek ~8 200 kvim BTA

Innehall 50x25 m simbassédng (10 banor, delbar via skiljevagg), tva varma

multibassidnger med hoj-/sankbar botten, vattenland for barn, tva
rutschkanor (85 m och 76 m, fallh6jd 8,6 m), 3 m-hopptorn,
bubbelpool, familjebastu, gym, café

Koncessionsavtal Tecknat 10 juni 2015 mellan Jarfalla kommun och Jarfalla Nya
Badanlaggning AB (Tagehus); avtalstid 30 ar

Kommunens atagande 20,5 mkr/ar exkl. indexupprakning (KS Jarfalla 2018-01-29)
(grund)
Tilldggsavtal 2018 16,6 mkr direktersattning for hiss, entréférandring (krav fran

kommunens bygglovsenhet) och askadarbalkong (6nskemal Jarfalla
Simsallskap); arshyran 20,5 mkr exkl. index oférandrad

Anlaggningstillgang pa ~286 mkr (redovisas som finansiell leasing enligt RKR 13.2)
kommunens balansridkning

Driftstart april 2018 (officiell invigning 14 april)

Tillforlitlighet Niva 1 (kommunens atagande verifierat mot KS Jarfalla 2018-01-
29)



Jarfallabadet dr en koncessionsanldggning som byggts, dgs och drivs av Tagehus-koncernen
genom dotterbolaget Jarfilla Nya Badanldaggning AB, med Medley som driftoperator. Jarfalla
kommun genomfoérde upphandlingen som en OPS-l6sning efter beslut i KS 2013-01-28;
forfragningsunderlag godkandes i KS 2013-12-16; tilldelning skedde till Jarfalla Badholding AB i
KS 2014-04-07 och rattades 2014-12-18 till Jarfilla Nya Badanlaggning AB. Koncessionsavtalet
tecknades 10 juni 2015 och 16per pa 30 ar. Anlaggningen ar 8 200 kvadratmeter och innehaller
en 50-metersbassang, tva multibassanger, vattenrutschkanor, badlandskap for barn, bubbelpool,
bastu och gym.

NCC byggde anldggningen pa uppdrag av Tagehus. Spadtag togs i december 2015. Smyginvigning
skedde 29 mars 2018, officiell invigning 14 april 2018. Kommunens atagande enligt grundavtalet
ar 20,5 mkr per ar exklusive indexupprdkning. Anldggningen redovisas i Jarfilla kommuns
balansrakning som anlaggningstillgang pa ca 286 mkr och motsvarande skuld enligt RKR 13.2 om
finansiell leasing — Kriterierna for finansiell leasing uppfylls eftersom nuvérdet av de arliga
ersattningarna dverstiger 80 procent av anlaggningens virde och eftersom kommunen ar skyldig
att képa ut anldggningen vid avtalets utgang pa byggherrens begiran. Den arliga ersattningen
delas redovisningsmassigt pa amortering, rantekostnad och driftkostnad.

Tillaggsavtal till koncessionsavtalet godkdndes av kommunstyrelsen 2018-01-29 avseende tre
tillaggsinvesteringar pa sammanlagt 16,6 mkr: hiss till rutschkanan och dndrad entré (krav fran
kommunens egen bygglovsenhet) samt utbyggd askddarbalkong (6nskemal fran Jarfalla
Simsallskap). Kommunen betalade tilliggsinvesteringen som direktersittning; den lépande
arshyran 20,5 mkr exklusive indexupprakning forblev ofdrandrad.

Anlaggningen har variti drift sedan 2018. Hosten 2021 bildade Hemso och Tagebad det samagda
bolaget Hemtag, som darefter ar koncessionspart.

Killor. KS Jarfalla 2013-01-28 (OPS-uppdrag), 2013-12-16 (foérfragningsunderlag), 2014-04-07
(tilldelning), 2014-12-18 (rattelse). Koncessionsavtal tecknat 2015-06-10. KS Jarfalla 2018-01-
29 (Dnr Kst 2018/64, tilliggsinvesteringar); Bilaga 1 2018-02-23. Jarfilla kommuns
arsredovisning (anldggningstillgdng och finansiell leasing enligt RKR 13.2). Nacka kommun,
jamforelseutredning 2023-03-10 (uppger Jarfallabadet till 300 mkr, driftbidrag 20 mkr/ar).

Kalmar Vattnets hus (Snurrom)

Bestillare Kalmar kommun och Region Kalmar lan (hyrestagare);
Kunskapsporten AB (byggherre/édgare)

Entreprenor Peab Sverige AB (totalentreprenadkontrakt 500 mkr, september
2021)

Entreprenadform Koncessionsmodell

Verksamhetsdrift Kunskapsporten

Arkitekt AWL Arkitekter

Storlek ~16 000 kvm BTA fordelat pa fem huskroppar



Innehall Delbar 50-metersbassdng (10 banor) med ~600 laktarplatser och
hopptorn, tva traningsbassdnger, rehabbassang (fér Region Kalmar
lan), multibassdnger, dventyrsbad med flera bassdanger och
rutschkanor, virvelbassanger, spa med hamam, gym, restaurang

Inriktningsbeslut KF Kalmar 2016 (placering i Snurrom, utan belopp)

Tilldelningsbeslut KS Kalmar 2021-05-04; KF Kalmar 2021-06-21 (tjanstekop av
Kunskapsporten)

Koncessionsavtal Tecknat 7 september 2021 mellan Kunskapsporten, Kalmar

kommun och Region Kalmar lan; avtalstid 35 ar

Kommunens atagande Knappt 29 mkr/ar (KF Kalmar 2021-06-21, refererat av SVT
Smaland samma dag); total ~1 015 mkr 6ver 35 ar

Regionens atagande ~5 mkr/ar; total ~185 mkr dver 35 ar (rehabbassang)

Totalt atagande kommun + ~34 mKkr/ar; total ~1 200 mkr 6ver 35 ar (Barometern-OT 2025-
region 11-27)

Driftstart 1 oktober 2025 (invigning); 6ppning for allménheten 2 oktober
2025

Tillférlitlighet Niva 1 (kommunens atagande verifierat mot KF Kalmar 2021-06-
21)

Kalmar kommunfullmaktige beslutade 2016 om placering av en ny bad- och friskvardsanldggning
i Snurrom som ersittning for det tidigare Aventyrsbadet i centrala Kalmar. Efter upphandling
utsdg kommunen Kunskapsporten AB som leverantdr; kommunstyrelsen beredde drendet 4 maj
2021 och kommunfullmaktige beslutade 21 juni 2021 att uppférande och drift ska ske genom
tjanstekop av Kunskapsporten. Koncessionsavtalen mellan Kunskapsporten, Kalmar kommun
och Region Kalmar l4n tecknades 7 september 2021 och 16per pa 35 ar.

Kommunens atagande enligt KF-beslutet ar knappt 29 miljoner kronor per ar, vilket ger en total
nominell ersdttning pa cirka 1 015 mkr over avtalstiden i lopande priser (arshyran ar
indexreglerad). Region Kalmar ldn ar separat hyresgast for rehabbassangen for cirka 5 mkr per
ar; totalt atagande kommun plus region uppgar enligt Barometern-OT (27 november 2025) till
cirka 1,2 miljarder kronor over 35 ar. Vid KF-beslutet 2021 presenterades en jamforande kalkyl
mellan koncession och egenregi; den visade en merkostnad pa cirka 90 miljoner kronor dver
kontraktsperioden om man valde koncessionen — kommunen valde &nda
koncessionsalternativet. | efterhandsdebatten har det framhallits att egen regi hade varit det
ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet (Barometern-OT 2025).

Anlaggningen dr 16 000 kvadratmeter fordelade pa fem huskroppar. Peab ar totalentreprenor
med kontraktssumma 500 mkr (september 2021); Kunskapsportens samlade projektkostnad
uppgick enligt det initiala beskedet 2021 till cirka 600 mkr och hade varen 2025 enligt SVT stigit
till omkring 750 mkr efter inflations- och rantejusteringar samt arkitekturtillagg. Bygget startade
2022. Invigning skedde 1 oktober 2025; 6ppning for allmanheten 2 oktober 2025.



Killor. Kalmar kommun, pressmeddelande 2021-05-25 om upphandling och tilldelning. SVT
Smaland 2021-06-21 ("Beslut fattat: Kalmar kommun ska hyra nya simhallen i Snurrom") —
refererar KF-beslutet samma dag och anger kommunens dtagande till knappt 29 mkr/ar samt
merkostnad ~90 mkr 6ver kontraktsperioden jamfort med egenregi. Barometern-OT 2025-11-
27 — totalt atagande ~1,2 mdkr o6ver 35 ar. Peab pressmeddelande 2021-09-20
(kontraktssumma 500 mkr). Kunskapsporten pressmeddelande 2021-09-07 (avtalets
undertecknande). Fastighetsvarlden 2021-06-12. SVT Smaland 2024-06-25 och 2025-04-11
(projektkostnadens utveckling). Peab, projektredovisning Vattnets hus (anldggningens storlek 16
000 kvm). Kalmar kommun, projektsida Vattnets hus (kalmar.se).

Kristianstads badrike

Bestillare Kristianstads kommun (kommunalt fastighetsbolag; exakt bolag ej
faststallt i 6ppna kallor)

Entreprenor Peab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt We Group

Storlek 14 000 kvm BTA

Innehall Tva 25-metersbassinger (motionsbassdng 6 banor), hopp-

/djupbassdang med 1/3 m-svikt och 5 m-hopptorn,
undervisningsbassadng, terapibassang, varmvattenbassang (34 °C),
familjebad med strandbassdng, barnpool, strémkanal och tva
rutschkanor, relaxavdelning pa 6vre plan med 7 bastur, kallbad,
takterrass, tre restauranger

Genomfoérandebeslut 465 mkr (KF Kristianstad 2018)
Entreprenadkontrakt —

Slutkostnad 500-510 mkr (kommunens egen redovisning)
Driftstart 30 september 2022

Tillforlitlighet Niva 1

Kristianstads kommun beslutade 2018 om en ram pa 465 mkr for Kristianstads badrike. Peab
Sverige AB upphandlades som totalentreprendr i partnering. Slutkostnaden ligger pa 500-510
mkr enligt kommunens egen redovisning. Driftstart 30 september 2022.

Anlaggningen har sedan Oppning 2022 haft tekniska problem, bland annat vattenldckage
(Kristianstadsbladet). Ramen justerades upp i flera steg mellan 2018 och fardigstéllandet 2022.



Killor. Kristianstads KF december 2015 (placering Nasby). KF 2018 (ramfaststéllelse 465 mkr).
Delédrsrapporter 2023 och 2024 (kristianstad.se). Kristianstadsbladet, "Prislappen fér badhuset
kvar pd en halv miljard". SVT Skane 2022 (refererar ~510 mkr vid invigning).

Kungsbacka badhus

Bestillare Kungsbacka kommun

Entreprendr Betonmast (HA Bygg som underentreprendr for betongarbeten)

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt Norconsult

Storlek ~12 000 kvm BTA

Innehall 50%25 m bassing (10 banor), tva
multibassidnger/undervisningsbassanger med hoj-/sankbar botten,
hoppbassdang med 1/3 m-trampolin och 3 m-hopptorn,
familjebad/barniventyr, fyra rutschkanor, tva bubbelpooler,
barnpool, relaxavdelning med 6 bastur, ggym ~1 000 kvm,
grupptraningssalar, café (totalt 9 bassanger)

Genomforandebeslut 426 mkr (KF april 2017)

Entreprenadkontrakt Betonmast partnering (avtal tidigt 2018, spadtag april 2018)

Slutkostnad 398 mkr (-28 mkr under budget; Kungsbacka-Posten 2023-01-26)

Driftstart 9 maj 2020

Tillforlitlighet Niva 1

Kungsbacka kommunfullmaktige beslutade i april 2017 om att bygga det nya badhuset.
Detaljplanen for Kungsbacka sportcenter antogs av kommunfullmaktige 6 februari 2018.
Betonmast vann upphandlingen i totalentreprenad i partnering, med HA Bygg som
underentreprenor for betongarbeten; Norconsult var arkitekt. Spadtag togs i april 2018,
anldggningen invigdes 9 maj 2020 och driften skots av Medley.

Kungsbacka-Posten 2023-01-26 bekréaftar att slutkostnaden for badhuset blev 398 mkr — 28 mkr
under budgeten 426 mkr, en avvikelse pa -6,6 procent.

Anlaggningen har sedan invigningen 2020 haft kvalitetsproblem (Kungsbacka-Posten 2023-01-
26; P4 Halland).

Kallor. Kungsbacka-Posten 2023-01-26 — primarkalla for slutkostnad 398 mkr mot budget 426
mkr. Kungsbacka-Posten 2020-02-08 (testkorning). Goteborgs-Posten refererar Kungsbacka



kommun pressmeddelande. Kungsbacka kommun, pressmeddelanden via mynewsdesk.
Detaljplan fér Kungsbacka sportcenter antagen KF 2018-02-06. KF-beslut att bygga badhuset
april 2017 (SVT Halland). Spadtag april 2018. Driftstart 9 maj 2020. P4 Halland (intervju med tf
fastighetschef). Norconsult projektreferens.

Larslunda simhall, Strangnas
Bestillare Strangnas kommun (direkt byggherre)

Entreprenor Peab (byggentreprendr simhall); Insulanders (generalentreprendr
sporthall); >30 delentreprenader, Arnco/We Group byggledning

Entreprenadform Delad entreprenad

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt We Group

Storlek Ej offentligt redovisad

Innehall 25 m simbassing (8 tavlingsbanor / 10 traningsbanor), tva

undervisnings-/rehabbassdnger med hdj-/sankbart golv (12x6 m,
varav en med fast hiss), smabarnspool ("Karamellstranden"),
laktare ~200 platser, bastu, flexomkladningsrum, café

Ursprunglig kalkyl 265 mkr (paket sim+sport; ursprunglig kostnadskalkyl, ej verifierad
som formellt faststallt belopp)

Entreprenadkontrakt Inte tillimpligt — separata kontrakt per entreprenad

Slutprognos 444 mkr (Strangnas kommun 2025-11-19, paket sim+sport; sim
287 mkr, sport 157 mkr)

Avvikelse +1,89 % mot senast faststilld ram (436 mkr, sommaren 2025). Mot
den ursprungliga kalkylen 265 mkr dr 6kningen drygt 67 procent,
men kalkylens status som formellt beslut ar inte verifierad

Driftstart augusti 2025 (sim); sport pagar

Tillférlitlighet Niva 1 for slutprognos och senast faststalld ram (kommunens egen
redovisning 2025-11-19); ursprungskalkylens status som formellt
beslut ej verifierad. Slutreglering pagar eftersom sportdelen inte ar
fardig

Strangndas kommunfullméktige beslutade i januari 2021 att satsa pa Larslunda sport- och
fritidscenter med sporthall, simhall och 6vriga anlaggningar; den ursprungliga kalkylen for sim-
och sporthallen var 265 mkr. Lokalpressen har daterat fullmaktigebeslutet om projekteringsstart
till februari 2021. Strangnds kommun var direkt byggherre och samordnade arbetet via fler dn
trettio  delupphandlingar; Peab var byggentreprenér for simhallen, Insulanders



generalentreprenor for sporthallen och Arnco (tidigare We Group) byggledning. Upphandlingen
sekretessbelades, vilket enligt lokal rapportering innebar att fullmaktigeledaméterna saknade
insyn i underlaget till kostnads6kningarna. Ramen utokades stegvis: varen 2023 till 405 mkr,
hosten 2024 till 414 mkr, sommaren 2025 till 436 mkr. I november 2025 redovisade kommunen
en slutprognos pa 444 mkr (sim 287 mkr, sport 157 mKkr). Mot den ursprungliga kalkylen pa 265
mkr dr det mer dn en fordubbling av kostnaden; mot den senast faststdllda ramen 436 mkr ar
slutprognosen knappt 2 procent hogre. Simhallen fardigstalldes augusti 2025; sportdelen pagar.

Killor. Strangnas kommun, projektsida Larslunda — anger KF-beslut januari 2021 och Peab som
byggentreprenor. Strengnds Tidning, I6pande rapportering (bl.a. "Smallen mot byggplanerna”,
om kostnadsokning och sekretessbelagd upphandling). Eskilstuna-Kuriren, l6pande rapportering
(slutprognos 444 mkr). Tekniska- och fritidsndmnden 2023-02-21 (utdkad investeringsram).
Strangnas kommun, slutprognos 2025-11-19. Strangnés flerarsplan 2021-2023 (KF juni 2020, ej
direktlast i 6ppen kalla).

Liding6 simhall (Dalénum)

Bestillare Lidingo stad

Entreprendr Cobab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt Norconsult

Storlek Ej offentligt redovisad

Innehall 25x25 m motionsbassang (10 banor) med 1/3 m-hopptorn,

multibassiang 16,67x8 m med hdj-/sankbart golv (0-1,8 m, 34 °C),
familjebad i tre delar (0,15/0,35/0,7 m djup, 32 °C) med
vattenlek/lekskulpturer, gym/friskvardslokal, bastu, café/badshop

Inriktningsbeslut 275 mkr (KF Liding6 2018-11-27, inriktning och utformning)
Entreprenadkontrakt Cobab samverkan (avtal 2022-03-08)

Slutkostnad 310 mkr (kommunens egen redovisning, augusti 2025)
Avvikelse Slutkostnad 310 mkr. Den budgeterade ramen var 275 mkr vid

inriktningsbeslutet 2018 och 310 mkr vid byggstarten 2022.
Driftstart 30 augusti 2025

Tillforlitlighet Niva 1



Liding6 stad beslutade i kommunfullmaktige 27 november 2018 om inriktning och utformning
av en ny simhall i Dalénum-omradet, med en budgeterad ram pa 275 mkr. Avtal i
totalentreprenad i partnering med Cobab Sverige AB tecknades 8 mars 2022. Driftupphandling
med Medley faststilldes i KS 8 april 2024. Anlaggningen invigdes 30 augusti 2025.

Den budgeterade ramen var 275 mkr vid inriktningsbeslutet 2018 och 310 mkr vid byggstarten
2022. Slutkostnaden uppgick till 310 mkr, motsvarande den uppjusterade ramen vid byggstarten.

Killor. Liding6 KS 2017-12-04 (utredning). Lidingé KF 2018-11-27 (inriktning och utformning,
275 mkr). Lidingo KS 2021-09-13 (upphandling). Avtal Cobab 2022-03-08. Liding6 KS 2024-04-
08 (driftsupphandling). Liding6 stad — total budget 310 mkr. Pressmeddelande 2025-08-30. Mitt
i (275 mkr vid 2018-beslutet; 310 mkr vid byggstart 2022). Liding6 Nyheter (inriktningsbeslutets
karaktar).

Lugnet, Falun

Bestillare Lugnet i Falun AB (Lufab)

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Liljewall

Storlek ~8500 kvm BTA i fyra plan (slutrapporten)

Innehall Tavlings- /traningsbassidng 25x21 m (8/10 banor) med ~300
laktarplatser, multibassang 12,5x6 m med hoj-/sidnkbar botten (0-
1,8 m, upp till 32 °C), rehabbassiang 12,5x6 m (34 °C),
aktivitetsbassang/familjebad 25x8,5 m med stromkanal och
bubbelyta, plaskpool 13x3,8 m med rutschkana, fristdende storre
rutschkana, bastuavdelning, relaxavdelning, sommaroéppet
utomhusbad

Genomfoérandebeslut 356 mkr exkl. moms (riktpris fas 3, bestéllning 2019-12-20)

Entreprenadkontrakt NCC partnering, fas 3-bestallning 2019-12-20 (riktpris 356 mkr)

Slutkostnad 423 mkr exkl. moms (slutrapport 2024-02-09)

Driftstart 17 december 2022 (huvuddel), 25 april 2023 (relax)

Tillforlitlighet Niva 1

Falu kommun fattade ett inriktningsbeslut 2017 om en ny simhall pa Lugnetomradet. Bestallare
blev det kommunala fastighetsbolaget Lugnet i Falun AB (Lufab). Upphandlingen genomfordes
hosten 2018 i partneringform, och NCC Sverige AB utsags till partneringentreprenor. Lufabs



styrelse beslutade 18 december 2019 att inleda fas 3, och bestdllningen daterad 20 december
2019 angav ett riktpris pa 356,2 mkr exklusive moms.

Under genomférandet justerades riktpriset till 432,2 mkr vid projektslut. Justeringen rapporteras
i slutrapporten som summan av tolv tilliggsposter, bland annat omdragning av Lugnetviagen
(15,3 mkr), reglering av risk- och mojlighetslistan (7,4 mkr), tillkommande markarbeten mot
utebad och sporthall (4,5 mkr) och hyresgistanpassningar. Slutbesiktning av huvuddelen
genomfordes 25 oktober 2022, invigning 17 december 2022. Relaxen 6verlamnades 30 mars
2023 och 6ppnades 25 april 2023. Slutkostnaden hamnade pa 423,2 mkr exklusive moms — cirka
9 mkr under det justerade riktpriset.

Lugnet ar ett av fa projekt i kartldggningen dar en sammanhdngande slutrapport fran
entreprendren ar publik. Rapporten omfattar projektorganisation, riktprisférandringar med
motivering per post, slutbesiktning och en sammanfattning av samverkan. Den tjanar som
referensdokument i flera senare projekt.

Killor. Slutrapport projekt Lugnets Badhus v3, Lugnet i Falun AB / WSP, 2024-01-15 (publicerad
2024-02-09). Falu kommun, inriktningsbeslut 2017. Lufabs styrelseprotokoll 2019-12-18. KS
Falun 2020-10-02 (utokad borgensram). KPMG-granskning Lufab 2019 (refererad i Dala-
Demokraten 2019-11-21).

Logarangsbadet, Visteras

Bestillare Vasteras stad (fastighetsnamnden)

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt Liljewall

Storlek ~10 000 kvm (uppgift fran ventilationsentreprenoren; ej bekraftad i

kommunal eller arkitektkalla)

Innehall 50x25 m motions- och tavlingsbassédng (delbar 23 m + 25 m),
hoppbassang 25x12,5 m (4 m djup),
multibassidng/undervisningsbassdng, varmpool /barnbad, gym,
aktivitetssal/grupptraning, café, sisongséppet utomhusbad med
40x25 m bassadng, splashomrade och tva rutschkanor

Genomférandebeslut 410 mkr (Vasteras fastighetsnamnd 2014)
Entreprenadkontrakt NCC strategisk partnering
Slutkostnad Ca 395 mkr (Sigholm Project som projektledare)

Driftstart juni 2019



Tillforlitlighet Niva 1

Vasteras stads fastighetsnamnd beslutade 2014 om 410 mkr for Logarangsbadet. NCC
genomforde projektet i strategisk partnering. Sigholm Project var projektledare. Slutkostnaden
underskred ramen med cirka 15 mkr. Drift skots av Medley; fastighetsndmnden var bestéllare.

Anlaggningen har sedan 6ppning 2019 haft aterkommande tekniska problem (VLT, l6pande
rapportering 2019-2025).

Kallor. Visteras fastighetsndmnd 2014. Sigholm Project (extern projektledare): ursprunglig
investeringsram 410 mkr, avslutat pa cirka 395 mkr. SVT Vastmanland vid invigning juni 2019:
knappt 400 miljoner kronor — 15 miljoner under budget. Vasteras Tidning vid invigningen: 395
miljoner kronor. VLT, l6pande rapportering om driftsproblem 2019-2025.

Malung-Silens simhall

Bestillare Malung-Salens kommun

Entreprenor Peab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Norconsult

Storlek ~5400 kvm

Innehall 25-metersbassang (8 banor) med Sveriges forsta AquaCross (hoj-
/sankbar hinderbana 6ver 3 banor), multibassang 8x12 m med hoj-
/sankbart golv, familjebad/lekplats for barn upp till 5 ar,
relaxavdelning med varmpool, bubbelpool, isvak/kallpool, bastu,
lounge, undervisningsbassang

Genomfoérandebeslut 223 mkr (KF Malung-Salen 2021-09-27 — investeringsram
inklusive inventarier)

Entreprenadkontrakt Peab partnering (samarbete inlett april 2021)

Slutkostnad Ca 250 mkr (SVT Dalarna, Siljan News 2024)

Driftstart 7 oktober 2024 (smygoppning 1 oktober)

Tillforlitlighet Niva 1

Malung-Sédlens kommunfullméaktige fattade investeringsbeslut 27 september 2021 om en
investeringsram pa 223 miljoner kronor inklusive inventarier for nybyggnation av simhall.
Samma beslut godkinde fas 2 i projektet med berdknad utredningskostnad 8 mkr.



Kommunen upphandlade Peab i totalentreprenad i partnering 2021. Norconsult var arkitekt.
Spadtag togs i augusti 2022. Anldggningen ersatter det tidigare Skinnarbadet, som stangdes 2019.
Smygoéppning 1 oktober 2024, officiell invigning 7 oktober 2024.

Slutkostnaden anges till cirka 250 mkr i SVT Dalarna och Siljan News vid invigningen — en
avvikelse pa cirka +12 procent mot KF:s investeringsram 223 mkr. Anldggningen omfattar 25-
metersbassing med atta banor, multibassdng med variabelt djup, undervisningsbassing,
plaskpool och Sveriges forsta AquaCross — en hdj- och sinkbar hinderbana som stracker sig 6ver
tre banor. Den ar beklddd med trdpanel och placerad intill den befintliga ishallen for
varmeatervinning.

Killor. KF Malung-Salen 2021-09-27 bekréftar investeringsram 223 mkr inklusive inventarier
samt fas 2-utredning 8 mkr. KF 2020-06-22 (inledning av fas 1, refererat i 2021-protokollet).
Malung-Sélens kommun, projektsida simhallen. Peab pressmeddelande 2022-08-19
(kontraktssumma 216 mkr; anldggningens yta 5 400 kvm, samstdmmigt rapporterad av
Byggvarlden och Fastighetstidningen). SVT Dalarna bekriftar slutkostnad cirka 250 mkr.
Norconsult projektreferens. Siljan News 2024-09-03 och 2024-10-07.

Midnattssolsbadet, Kiruna

Bestillare Kirunabostdder AB (KBAB)

Entreprenor Peab Sverige AB

Entreprenadform Utférandeentreprenad i samverkan, ersattningsform lépande
rakning till sjdlvkostnad med 11 % entreprendrsarvode (Peab, avtal
2020-06-25)

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt We Group

Storlek drygt 10 000 kvm i tva vaningar

Innehall 14 bassanger totalt: 25-metersbassiang (8 banor) for motion/tavling

med laktare, 25 m hopp- och lekbassang med trampoliner upp till 5
m, hoj-/sdankbara multibassanger for babysim/rehab, Kiruna-
inspirerat familjebad med rutschkanetorn (2 rutschkanor), generos
tvavanings relaxavdelning med varmpooler, kalkkalla och flera
bastur (traditionell, angbastu, aufguss)

Genomfoérandebeslut 550 mkr (KF Kiruna 2020-06-15 § 80)

Entreprenadkontrakt Peab, byggentreprenad etapp 2, avtal 2020-06-25. Avtalet ingicks
genom forhandlat forfarande utan foregaende annonsering

Slutkostnad Ca 1400-1 450 mkr (1 403 mkr forbrukade per 2025-11-26 enligt
KBAB; ytterligare 42 mkr begart 2025 efter Tyréns granskning av
takstolar och barande vaggar)



Driftstart 10 maj 2026

Tillforlitlighet Niva 1

Tidiga utredningar 2018 angav en kostnadsuppskattning pa 360 mkr fér en anlaggning pa 5 000
kvadratmeter. Programmet vaxte under utredningsfasen, och Kiruna kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut om 550 mkr den 15 juni 2020 efter att drendet aterremitterats tva veckor
tidigare. Bestéllare ar Kirunabostdder AB (KBAB). Investeringsbudgeten utékades darefter i fyra
steg genom kommunfullméktigebeslut: med 170 mkr till 720 mkr (KF 2021-12-20), med 80 mkr
till 800 mkr (KF 2023-02-06; férvaltningen hade foreslagit 120 mkr), med 70 mkr till 870 mkr
(KF 2023-06-19) och med 220 mkr till 1 090 mkr (KF 2023-11-13). Vid junibeslutet 2023
beslutade fullmiktige dven att begira 210 mkr fran LKAB for den underfinansiering som
ateruppbyggnaden av badhuset inneburit. [ februari 2024 13g tilldelade medel pa 1 371,5 mkr.
Den 26 november 2025 redovisade kommunen forbrukade medel pa cirka 1 403 mkr. Ytterligare
42 mkr begardes 2025 efter Tyréns kvalitetsgranskning av takstolar och barande viaggar.

Byggentreprenaden for etapp 2 upphandlades ursprungligen som ett Oppet forfarande,
annonserat 9 februari 2020, med ersattningsformen fast pris. Kommunen avbrét den
annonserade upphandlingen 1 april 2020 och 6vergick till forhandlat férfarande utan féoregaende
annonsering. Avtal med Peab ingicks 25 juni 2020. Vid 6vergangen dndrades flera villkor jamfort
med det ursprungliga forfragningsunderlaget: ersiattningsformen dndrades fran fast pris till
l6pande rakning till sjalvkostnad med 11 procent entreprendrsarvode, kravet pa sikerhet togs
bort, och forutsattningarna for tilldelning andrades.  mars 2023 tog KBAB 6ver projektledningen
fran generalkonsulten We Group (nu Arnco). Underkinda slutbesiktningar med fukt-, takstols-
och konstruktionsproblem foljde. Anlaggningen éppnade 10 maj 2026.

Konkurrensverket utfardade tillsynsbeslut mot Kiruna kommun (Dnr 907 /2023, beslut 2025-09-
01). Beslutet sldr fast att kommunen 25 juni 2020 ingatt avtal om byggentreprenad utan
foregdende annonsering enligt 10 kap. 1 § LOU — en otilldten direktupphandling — och brutit
mot dokumentationskraven i 12 kap. 14-16 §§ LOU. Konkurrensverket konstaterar att
kommunen inte kunnat visa att det anbud som kom in i den avbrutna upphandlingen var
olampligt eller oacceptabelt, eftersom dokumentation av en beslutad budget saknades.
Kommunen "fortjdnar kritik" enligt beslutet; drendet avslutades.

En extern granskning av projektet, utford av KPMG, overlamnades i maj 2022. Enligt
kommunfullmaktiges atergivning av granskningen var beslutsunderlagen infor avtal i flera fall
otillrackliga, vilket forsvarade den politiska styrningen och insynen, och granskningen kunde inte
faststélla var det yttersta ansvaret for situationen lag.

Killor. Konkurrensverket, tillsynsbeslut Dnr 907/2023, 2025-09-01 (upphandlingssekvens,
dndrade villkor, lagrum, kritik). KF Kiruna 2020-06-15 § 80 (investeringsbeslut 550 mkr). KF
2023-02-06 § 16 (tillaggsbudget +80 mkr; refererar KF 2021-12-20 om +170 mkr; refererar
KPMG:s slutrapport maj 2022). KF 2023-06-19 § 89 (+70 mkr; begdran om 210 mkr fran LKAB).
KF 2023-11-13 § 178 (+220 mkr). SVT Norrbotten 2025-12-19 (forbrukade medel cirka 1 403
mkr per 2025-11-26, tilldelade 1 371,5 mkr). TV4 Kalla fakta 2025-01 (anldggningens storlek).
Kiruna kommun, projektsida badhus. Peab pressmeddelande 2020-06-29 (kontraktssumma 290
mKkr).



Munktellbadet, Eskilstuna

Bestillare Eskilstuna Kommunfastighet AB (Kfast)

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt Liljewall

Storlek cirka 9 500 kvm i tva plan (bestéllarens uppgift; entreprendren

anger drygt 10 000 kvm)

Innehall Delbar 50-metersbassidng, tva multi-/terapibassanger (en med hoj-
och sankbar botten), familjebad med vattenrutschkana, stromkanal,
klattervagg, barnpool, bubbelpool och badbio, relaxavdelning med
bastu, gym, servering

Genomforandebeslut KF Eskilstuna 2013 (belopp ej primarbelagt)
Entreprenadkontrakt NCC, riktpris 295 mkr
Slutkostnad 368 mkr (Kfasts arsredovisning 2016, forvaltningsberattelse:

"Projektkostnaden uppgick till 368 Mkr")
Driftstart maj 2016

Tillforlitlighet Niva 1

Eskilstuna kommun gav genom kommunstyrelsen och kommunfullmaktige klartecken 2013 att
bygga Munktellbadet; det formella beslutet 1dg enligt kommunens egen rapportering hosten
2013. Investeringsnivan har genomgaende angetts till cirka 340 mkr i samtida rapportering, men
beloppet ar inte belagt mot nagot kommunfullméktigeprotokoll. Bestillare var Eskilstuna
Kommunfastighet AB (Kfast), helagt dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag AB. NCC
upphandlades som totalentreprendr i partnering och fick i mars 2013 uppdraget att ta fram
system- och bygghandlingar; Byggnationen paborjades varen 2014. Driftstart maj 2016.

Slutkostnaden enligt Kfasts forvaltningsberattelse 2016 var 368 mkr. Mot den ram pa cirka 340
mkr som genomgadende angetts i offentlig rapportering motsvarar det ett 6verskridande pa cirka
8 procent. Eskilstuna-Kuriren angav 2017 en slutnota pa cirka 370 mkr inklusive efterarbeten.
Det formella genomforandebeslutet i kommunfullméaktige 2013, och dess belopp, har inte kunnat
beldggas mot primarkalla.

Fragan om dgande- och driftsform har aterkommit sedan invigningen. Kommunfastigheter behall
dgandet av anldggningen, men badverksamhetens drift upphandlades och 6vergick 2022 till en
privat aktor.



Kallor. Eskilstuna Kommunfastighet AB (Kfast), signerad arsredovisning 2016 fran Bolagsverket
— forvaltningsberattelsen sida 8: "Projektkostnaden uppgick till 368 Mkr." NCC Sverige AB,
projektreferens. Fastighetssverige 2014 (NCC:s uppdrag mars 2013, riktpris 295 mkr).
Branschaktuellt 2016. SR P4 Sérmland 2016-05 och SVT S6rmland (KF-beslut 2013, invigning).
Eskilstuna-Kuriren 2017-11 anger slutnota cirka 370 mkr inklusive efterarbeten. Kfast
pressmeddelande 2022 (upphandling av badverksamhetens drift).

Navet, Umea

Bestillare Umea Badhus AB (INAB-koncernen)

Entreprenor Rekab Entreprenad AB

Entreprenadform Totalentreprenad

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Erséus + Link Arkitektur

Storlek Cirka 20 000 kvm for hela anldggningen inklusive parkeringsgarage
(Rekab); Umea kommun anger 6 200 kvm for bassiang- och
omkladningsytor

Innehall 50x25 m tavlingsbassdng (10 banor, delbar) med delvis reglerbar

botten, multibassang 16,5x12,5 m med hoj-/séankbart golv (34 °C),
hoppbassang 10x11 m med hopptorn, upplevelsebad ~700 kvm
med vagmaskin, tre rutschkanor, stromkanal och klattervagg,
smabarnsbassédng, bubbelpool, relaxavdelning, gym, grupptraning,
restaurang

Genomfoérandebeslut 339 mkr (budgetram enligt samtida rapportering; kommunalt
investeringsbeslut ej primarbelagt)

Entreprenadkontrakt Rekab, entreprenadkostnad cirka 390 mkr (Svensk Byggtjanst,
Arets Bygge 2017)
Slutkostnad 455,9 mkr samlad aktivering simhall + parkeringsgarage (Umea

Badhus AB:s balansrakning 2016-12-31)
Driftstart augusti 2016

Tillforlitlighet Niva 1

Budgetramen for Navet angavs till 339 mkr. Bestdllare var Umea Badhus AB inom INAB-
koncernen. Bolagets uppdrag enligt forvaltningsberittelsen 2016 var "det nya badhuset med
parkeringsgarage i kvarteret Nanna" — det vill sdga ett paketprojekt motsvarande Pingvinen i
Varberg (is- och simarena) och Larslunda i Strangnds (sim+sport). Totalentreprendr var Rekab



Entreprenad AB. Anldggningen 6ppnades augusti 2016 med tre hyresgaster: Umead Fritid och
Umea Sport & Motion (simhall) samt UPAB — Umea Parkerings AB (p-hus).

Slutkostnaden enligt Umea Badhus AB:s eget bokslut 2016 var 455,9 mkr som aktiverats i posten
"Byggnader och mark". Beloppet omfattar simhall och parkeringsgarage tillsammans;
uppdelningen mellan delarna framgar inte av arsredovisningen. Summa materiella
anldggningstillgangar 2016 uppgick till 470,5 mkr inklusive inventarier 0,9 mkr och 6vriga ej
avskrivningsbara tillgdngar 13,7 mKr.

Budgetramen 339 mkr ar inte primarbelagd mot nagot kommunfullméktigeprotokoll, och det gar
inte att faststdlla ur tillgdngliga kallor om ramen omfattade parkeringsgaraget eller bara
badhusdelen. Stallt mot den samlade aktiveringen 455,9 mkr ger 339 mkr ett éverskridande pa
drygt 34 procent — men jamforelsen forutsatter att de tva talen avser samma omfattning, vilket
inte kunnat verifieras.

Killor. Umed Badhus AB, signerad arsredovisning 2016 fran Bolagsverket — bekraftar
forvaltningsberattelsens beskrivning av uppdraget som "badhuset med parkeringsgarage", Not 9
Byggnader och mark 455,9 mkr per 2016-12-31 (varav mark 15,2 mkr enligt notupplysning),
summa materiella anldggningstillgdngar 470,5 mkr. Pagdende anliggning under 2015
redovisades som "Pagdende nyanlaggningar" 392,6 mkr och aktiverades vid driftstart 2016.
Komponentindelning enligt K3 med byggnadsavskrivning 2,62 procent. Bolaget helagt
dotterbolag till Infrastruktur i Umed AB (INAB). INAB:s projektbeskrivning Navet. Rekab
Entreprenad AB, projektreferens — anger cirka 20 000 kvm sammanlagt. Umed kommun,
anldggningsfakta Navet — 6 200 kvm for bassing- och omkladningsytor. Svensk Byggtjanst,
faktaruta Arets Bygge 2017 — entreprenadkostnad cirka 390 mkr. SVT Visterbotten 2015-2016
(refererar budgetramen 339 mkr som beslutad och inom budget; KF-beslutet ej priméarbelagt).

Pepparrotsbadet, Enkoping

Bestillare Enkodpings kommun (tekniska ndmnden)

Entreprendr Cobab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt PP Arkitekter

Storlek 9300 kvim BTA

Innehall 25-metersbassdng (8 banor) med 3/5 m-hopptorn, klatterviagg och

laktare ~400 platser, hoppbassang (3,8 m djup), rehabbassing med
hoj-/sankbar botten, undervisningsbassing, familjebad med
upplevelsedel och rutschkana ~90 m, kalasrum, kallpool, tva bastur,
relaxavdelning, gym, café

Genomforandebeslut 388 mkr inkl. inventarier (KF Enkdping)



Entreprenadkontrakt Cobab fas 2 (sommaren 2017), fas 3-uppdrag 13 juni 2018

Slutkostnad 426 mkr (slutredovisning till KS 2024-10-29)
Driftstart 22 mars 2021
Tillforlitlighet Niva 1

Enkopings kommun beslutade om en ram pa 388 mkr inklusive inventarier for Pepparrotsbadet.
Cobab Sverige byggde projektet i partneringsamverkan i tre faser. Tekniska nimnden fattade 25
november 2020 beslut om ekonomisk 6verenskommelse om 35 mkr med Cobab. Beslutet
upphéavdes av forvaltningsratten 2021 efter laglighetsprévning.

Slutredovisning behandlades pa kommunstyrelsen 29 oktober 2024 (drendenummer
KS2023/873). Slutredovisningen ar daterad 2 oktober 2024 och anger total slutkostnad 426 mkr,
fordelat pa 371 mkr byggnad, 46,7 mkr infrastruktur, 3,6 mkr konst, 8 mkr inventarier.

Slutredovisningen konstaterar uttryckligen att "nagon investeringskalkyl som grund for
beslutsunderlaget gjordes aldrig". Infrastrukturkostnader for vagar, parkering och
oversvamningsatgarder ingick inte fullt uti den ursprungliga kalkylen.

Killor. Enkopings KS 2024-10-29, darendenummer KS2023/873. Slutredovisning
Pepparrotsbadet, daterad 2024-10-02. Enkdpings-Posten 2024-11 refererar slutredovisningen i
detalj: byggnad 371 mkr + infrastruktur 46,7 mkr + konst 3,6 mkr + inventarier 8 mkr = 426 mkr.
PwC, "Granskning, styrning och kontroll av investeringsprojektet Familjebadet”, 2020.
Forvaltningsratten i Uppsala, dom 2021 (om Cobab-6verenskommelsen). Mitt i 2022-11-23
"Regelvidrigt beslut bakom utbetalda badhusmiljoner” (refererar forvaltningsrattens dom).
Cobab Sverige AB projektreferens. Kaver & Mellin projektreferens. SVT Nyheter Uppsala 2020-
09-03.

Rimnersbadet, Uddevalla

Bestillare Uddevalla kommun

Entreprendr Peab Sverige AB (We Group som projektledningskonsult)
Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt We Group

Storlek Cirka 5 400 kvm (Peab)



Innehall Multifunktionell 50-metersbassdng (10 banor) med integrerad
hoppdel (1/3/5 m) och hoj-/sdankbart mittengolv, laktare 500 +
mobila 400 platser (max ~1 100 askadare), undervisningsbassang
med hoj-/sankbart golv (34 °C), barnbassang (Krabban) med
lekfigurer och mindre rutschkana, sju omkladningsrum med bastu,
café (~70 platser), simbutik, litet bibliotek

Genomforandebeslut 464 mkr — KF-ram for projektet vid Rimnersomradet (omtaget
2019). Foregicks av KF april 2016 om max 400 mkr +15 % for en
simhall pa Walkesborg som revs upp 2019; forslaget dessforinnan
lag pa 491 mkr. Besluten belagda via SVT och Bohuslaningen, KF-
protokollen ej direktldsta

Entreprenadkontrakt Peab

Slutkostnad 424,7 mkr ackumulerad investeringsutgift for byggprojektet
(Uddevalla kommuns arsredovisning 2024,
investeringsredovisning); inventarier 8,0 mkr som separat post.
Budgeterad totalinvestering enligt samma redovisning 464,0 mkr.
Ej upptageti 2025 ars investeringsredovisning — projektet fullt

utbokat 2024
Driftstart 15 juni 2024
Tillforlitlighet Niva 1

Uddevalla kommunfullméaktige faststallde i april 2016 en investeringsram om max 400 mkr med
+15 procents osdkerhetsmarginal for en ny simhall vid Walkesborg, efter att ett forslag pa 491
mkr bantats. Planen omprévades 2019 sedan kommunens prioriteringar dandrats; hosten 2019
godkdnde kommunfullméktige en plandndring till Rimnersomradet. KF-ramen for det projekt
som faktiskt byggdes var 464 mkr. Peab tecknade samverkansavtal med kommunen i april 2020.
Forsta spadtaget togs i augusti 2021. We Group (efter namnbyte Arnco) var arkitekt och
projekteringskonsult. Anlaggningen invigdes 15 juni 2024.

Enligt Uddevalla kommuns darsredovisning for 2024 uppgick den ackumulerade
investeringsutgiften for Rimnersbadet till 424,7 mkr, med inventarier redovisade som en separat
post om 8,0 mkr; den budgeterade totalinvesteringen angavs till 464,0 mkr. Projektet ar inte
upptaget i 2025 ars investeringsredovisning, vilket bekraftar att det var fullt utbokat 2024. Mot
KF-ramen om 464 mkr som projektet byggdes pa ligger utfallet under budget; mot 2016 ars ram
om 400 mkr for det skrotade Walkesborg-projektet ligger det drygt 6 procent 6ver. Kommunen
hanfor det lagre utfallet till kortare byggtid och inkdp som hanns med fore prish6jningar.

Kallor. SVT Nyheter Vast 2016-04-12 (forslaget 491 mkr; KF:s ram max 400 mkr *15 % for
simhall pa Walkesborg) och 2018-08-31 (bekraftar 2016 ars beslut retroaktivt). Bohuslaningen
2019-10-08 och 2020-04-02 (den politiska omldggningen till Rimnersomradet;
kommundirektorens uppgift om partneringbudget 464 mkr). Uddevalla kommun, nyhetsarkiv
2023-01-31 och  2023-12-11. Uddevalla kommuns arsredovisning 2024 —
investeringsredovisning (ackumulerad investeringsutgift 424,7 mkr, budgeterad totalinvestering
464,0 mkr, inventarier 8,0 mkr som separat post) samt kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsberittelse. Uddevalla kommuns arsredovisning 2025 — Rimnersbadet ej upptaget i



investeringsredovisningen, projektet fullt utbokat 2024. Peab projektreferens — anlaggningen
omfattar 5 400 kvm. Arnco projektreferens.

Solna simhall (Kvarteret Poolen)

Bestillare

Entreprenor

Entreprenadform
Verksamhetsdrift
Arkitekt

Storlek

Innehall

Genomforandebeslut

Entreprenadkontrakt

Slutkostnad bruttofastighet

Driftstart

Tillférlitlighet

Solna stad (simhallen); Fabege (kontorsfastigheten)

Peab Sverige AB (simhallens innanmate); NCC (grund, killarvaning
och bassangrummens barande konstruktion)

Utférandeentreprenad

Medley

AIX Arkitekter

5 000 kvm simhall + 35 000 kvm kontor (totalt 40 000 kvm BTA)

25-metersbassang (10 banor), undervisningsbassang, multibassiang
med hoj-/sankbar botten, barnbassang, bastu, omkladningsrum,
café (4 bassanger; dimensionerad for 360 badgaster). Miljobyggnad
Silver

KF Solna 27 augusti 2018, genomfoérandeavtal med Fabege och
detaljplan

Peab (simhallen, ordervarde ej publikt); NCC mot Fabege 750 mkr
(kontorshuset, NCC pressmeddelande 2020-05-29)

310 mkr for simhallsdelen (Byggindustrins faktaruta vid Arets
Bygge 2023); 1 065 mkr for kontorsdelen

september 2022

Niva 2 — bruttokostnader enligt Byggindustrins faktaruta vid Arets
Bygge 2023

Kvarteret Poolen dr en 3D-fastighet i Arenastaden, Solna, dir en kommunal simhall i
bottenvaningen samexisterar med ett tio vaningar hogt kontorshus. Solna stad ar bestallare och

dgare av simhallen; Fabege bygger och forvaltar kontorshuset. NCC byggde grunden,
kallarvaningen och bassdngrummens barande konstruktion at Solna stad samt hela
kontorsfastigheten &t Fabege (ordervirde 750 mkr). Anlidggningen vann Arets Bygge 2023.

Kommunfullméktige antog detaljplan och genomférandeavtal med Fabege i augusti 2018. Forsta
spadtaget togs i oktober 2018, byggstart for simhallen 2021 och driftstart september 2022.
Anlaggningen ersatter Vasalundshallen.

Killor. KF Solna 27 augusti 2018, genomforandeavtal med Fabege och detaljplan. Byggindustrin
(faktaruta vid Arets Bygge 2023): projektkostnad 310 mkr simhall och 1 065 mkr kontor. Peab



pressmeddelande mars 2023 om Arets Bygge. Fabege pressmeddelanden 2023 och 2024. NCC
pressmeddelande 2020-05-29 bekriftar ordervirde 750 mkr for kontorshuset at Fabege.
Strategisk Arkitektur projektreferens. Solna stads webbsida for Solna simhall beldgger Medley
som driftleverantér. BYGGnyheter och DagensFastigheter 2022, projektbeskrivningar.

Spangbergshallen Bad, Filipstad

Bestillare Filipstads kommun

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Liljewall

Storlek 3700 kvm BTA

Innehall 25-metersbassidng (6 banor) i rostfritt stal, multibassang med hoj-
/sankbar botten fér undervisning och rehab, familjebad med
leklandskap for barn, bubbelpool, relaxavdelning med gemensam
bastu, varmpool 38 °C, upplevelsedusch, kallvattenhink, café (totalt
4 bassanger)

Genomférandebeslut 197 mkr (KF Filipstad 2021-10-14)

Entreprenadkontrakt NCC ca 190 mkr (Q4 2021)

Slutkostnad 222 mkr (Filipstads arsredovisningar 2022-2024)

Driftstart 4 april 2024

Tillforlitlighet Niva 1

Filipstads kommunfullmaktige beslutade 14 oktober 2021 om 197 mkr i lanefinansiering. NCC
tecknade entreprenadkontrakt i totalentreprenad i partnering for cirka 190 mkr fjarde kvartalet
2021. Simhallen fardigstalldes varen 2024. Filipstads kommuns arsredovisningar for 2022-2024
redovisar utfall for projektet som tillsammans summerar till 222 mkr.

Killor. Filipstads KF 2021-10-14. NCC entreprenadkontrakt fjarde kvartalet 2021. Filipstads
kommun, arsredovisning 2022 (sida 46), arsredovisning 2023 (sida 50), arsredovisning 2024
(investeringsredovisning). Liljewall arkitekter, projektreferens Spangbergshallen. Filipstads
kommun, projektsida.



Stenungsund Arena simhall

Bestillare Stenungsunds kommun

Entreprendr Tuve Bygg AB (numera Hedin Construction)

Entreprenadform Totalentreprenad

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Tyréns

Storlek 6 500 kvm BTA (Tuve Bygg projektreferens)

Innehall 25-metersbassang (8 banor, 27 °C), liten bassang 17x6 m / 12,5x6

m for undervisning och lek med héj-/sankbar botten (32 °C),
rehabbassing, barnbassdng, gemensam angbastu (45 °C) och
torrbastu i omkladningsrum, laktare ~200, restaurang

Genomfoérandebeslut 150 mkr (anslag etapp 2 simhall)

Entreprenadkontrakt 203 mkr (enda inkomna anbud, februari 2016 — beslut KF/KS 22
februari 2016 att ga vidare med anbudet)

Slutkostnad 210,8 mkr ackumulerat 2016-2018 (+40,5 % mot KF-anslag 150
mkr / +3,8 % mot anbud 203 mkr) — sammanstalld fran
Stenungsunds arsredovisningar 2016 (53,2 mkr), 2017 (99,3 mkr)
och 2018 (58,3 mkr)

Driftstart sommaren 2018

Tillforlitlighet Niva 1 — slutkostnad sammanstalld fran tre konsekutiva
kommunala arsredovisningar (AR 2016ss.21,2017s.19,2018s. 19
— investeringsredovisning)

Stenungsund Arena ar en samlad idrottsanlaggning som ersatter den dldre Sundahallen. Etapp 1
var nybyggd ishall som fardigstdlldes juli 2016. Etapp 2 var ny simhall med restaurang som
fardigstalldes sommaren 2018. Etapp 3 var ombyggnad av den gamla simhallen till gym.

KF anslog ursprungligen 150 mkr for etapp 2 simhallen. Nar upphandlingen gick ut kom endast
ett anbud in pd 203 mkr — 50 mkr 6ver anslaget.

Anlaggningen har sedan 6ppning 2018 haft dterkommande tekniska problem, med liangre
stangningar 2023 och 2024 (ST-tidningen 2023-06-14 och 2024-01-28; NYHETERsto 2024-12-
28; Tidningen Vastsverige 2025-01-29).

Kommunen sjalv konstaterar i arsredovisningen 2017 att projektet "berdknas i stort sett halla sig
inom den totala budgetramen" — vilket i efterhand bekraftas: slutkostnaden ligger niara anbudet
men vasentligt 6ver det ursprungliga anslaget.

Killor. Stenungsunds KF/KS 2016-02-22 (anbudsbeslut). Goteborgs-Posten 2016-02-04. Tyréns
projektreferens. Tuve Bygg/Hedin Construction projektreferens Stenungsunds Arena — 6 500



kvm BTA. Sportochfritidsnyheter 2014-12-17. ST-tidningen 2023-06-14 (omfogning 25-
metersbassdngen, 11 veckors stingning sommaren 2023). ST-tidningen 2024-01-28 (ater 6ppen
efter manads stingning). NYHETERsto 2024-12-28 / 2025-01-03 (stdngning arsskiftet
2024/2025). Tidningen Vistsverige 2025-01-29 (sammanstillning av driftproblem 2024).
Stenungsunds arsredovisningar 2016 (s. 21), 2017 (s. 19) och 2018 (s. 19) —
investeringsredovisning.

Saffle simhall

Bestillare Séffle kommun

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Liljewall

Storlek 7 819 kvm BTA fordelat pa tre plan

Innehall 50-metersbassdng (8 banor i stal, Virmlands férsta 50 m och
Sveriges forsta 50 m i stal inomhus) med 400 laktarplatser,
multibassang/aktivitetsbassang 12,5x8 m med hdj-/sdankbar botten
(~34 °C), barnbassang/lekland, relaxavdelning med varmpool och
bastu, café/kiosk, konferensrum (Miljobyggnad Guld)

Genomférandebeslut 220 mkr

Entreprenadkontrakt NCC partnering (avtal under 2017, byggstart januari 2018)

Slutkostnad 240 mkr (Saffle kommuns drsredovisning 2020: 230 mkr investerat
2018-2019 plus ca 11 mkr 6ver budget 2020; Varmlands Folkblad
2025-04-13)

Driftstart december 2019

Tillforlitlighet Niva 1

Saffle kommuns budget 2017-2019, beslutad av kommunfullméaktige 20 juni 2016, avsatte 215
mkr for ett paket bestdende av simhall, bollhall och ridhus. Simhallsbygget separerades och fick
eget genomforandebeslut under 2016-2017 efter avslutad forstudie. Byggstart januari 2018
enligt ByggfaktaDOCU med uppskattad kostnad 220 mkr f6r 4 200 kvm bruttoyta (slutlig storlek
7 819 kvm fordelat pa tre plan). NCC genomforde projektet i totalentreprenad i partnering.
Driftstart december 2019.



Anlaggningen omfattar Varmlands forsta 50-metersbassang — Sveriges forsta 50 m-bassang i stal
inomhus — med atta banor och 400 laktarplatser, multibassing med hoj-/sdnkbar botten,
barnbassang, lekland och relaxavdelning. Byggd enligt Miljobyggnad Guld.

Saffle kommuns darsredovisning 2020 anger i investeringsredovisningen att simhallen
investerades for 230 mkr under 2018 och 2019 och konstaterar att "Bygget av simhallen landade
pa totalt ca 11 MnKkr dyrare dn budgeterat”. Inventarieinkdp 3,5 mkr forskjuts till 2021. Detta ar
konsistent med Varmlands Folkblads uppgift om 240 mkr som total slutkostnad. Mot
genomforandebeslutets ram (220 mkr enligt ByggfaktaDOCU) ger det en avvikelse pa cirka +9
procent.

Killor. Siffle kommun, "Overgripande mél och budget 2017-2019" beslutad av KF 2016-06-20
— anger 215 mkr for paketet simhall+bollhall+ridhus. Saffle kommun nyhetsmeddelande 2016-
09-12 om Tegnéromradet. ByggfaktaDOCU — byggstart januari 2018, uppskattad kostnad 220
mkr. NCC projektreferens. Varmlands Folkblad 2025-04-13 bekraftar slutkostnad 240 mkr. SVT
Varmland vid invigningen 2019. Saffle kommuns arsredovisning 2020, investeringsredovisning
sida 38-39: "nybygge av simhall for 230 Mnkr under 2018 och 2019" samt "Bygget av simhallen
landade pa totalt ca 11 Mnkr dyrare dn budgeterat”.

Timra simhall

Bestillare Timra kommun

Entreprenor NCC Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt Liljewall

Storlek ~5400 kvm BTA

Innehall 25-metersbassdng (8 banor), tva multibassdnger med hoj-/sankbar
botten (0-1,8 m), familjebad/lekbassdng med lekno,
gym/traningshall, relaxavdelning med aufguss-bastu, angbastu,
massagepool/bubbelpool, café

Genomfoérandebeslut 250 mkr (KF Timra 2019-12-09)

Entreprenadkontrakt NCC ordervarde 220 mkr

Slutkostnad 254,9 mkr (Timra kommuns arsredovisning 2022,
investeringsredovisning sida 64); beslutad totalram 257 mkr;
avvikelse mot ram 2,1 mkr underskridande

Driftstart oktober 2022

Tillforlitlighet Niva 1



Timrda kommunfullmiktige beslutade 9 december 2019 om 250 mkr fér en ny simhall.
Anlaggningen rymmer 25-metersbassing med atta banor och undervisningsbassang med hoj-
och sdankbar botten. NCC genomforde projektet i totalentreprenad i partnering. NCC:s ordervarde
lag pa 220 mkr; differensen mot kommunens totalram ticker rivning, projektering och
oforutsedda kostnader. Anldggningen 6ppnade oktober 2022.

Timra kommuns darsredovisning 2022 anger i investeringsredovisningen (sida 64) total
slutkostnad 254,9 mkr mot beslutad totalram 257 mkr — ett underskridande med 2,1 mkr. Mot
ursprungligt genomforandebeslut 250 mkr (KF 2019-12-09) 4r avvikelsen +1,9 procent. AR 2022
konstaterar i Hindelser av vasentlig betydelse att projektet "fardigstéllts inom utsatt tidsplan och
budget".

Killor. KF Timra 2019-12-09. SVT Visternorrland 2019-12-09. SR P4 Viasternorrland 2019-12-
10. Timra kommuns arsredovisning 2022, Hiandelser av visentlig betydelse: "fardigstallts inom
utsatt tidsplan och budget"; investeringsredovisning sida 64: ackumulerat utfall 254 863 tkr mot
beslutad totalram 257 000 tkr. KF Timra 2023-03-27.

Tinnerbdcksbadet, Linkoping

Bestillare Lejonfastigheter AB (kommunalt bolag)

Entreprenor Serneke Bygg AB

Entreprenadform Totalentreprenad (fast pris, ATA-modell)
Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt 3XN Arkitekter (gestaltning); Winell & Jern Arkitekter

(projekteringsarkitekt)
Storlek ~22 000 kvm BTA

Innehall 50-metersbassang (10 banor, 2,3 m djup), 25-metersbassang (6
banor) med héj-/sankbar botten, hoppbassang (4 m djup) med 1/3
m-trampoliner och 1/3/5 m-hopptorn, undervisnings- och
rehabbassang med hdj-/sankbar botten, dventyrsbad med
vagbassing, 3 rutschkanor, barnbassdng och bubbelpool, gym ~1
000 kvm, fyra grupptraningssalar, relaxavdelning med
utomhusterrass, servering (kapacitet 3 200 besokare samtidigt)

Inriktningsbeslut 760 mkr (KF Linkoping 2018, efter att Vagen-forslaget bedomts for
dyrt och omarbetats)

Genomfoérandebeslut 990,5 mkr (KF Linkdping 2019, total investeringsram inkl. 50 mkr
oforutsett, parkering, projektering)

Entreprenadkontrakt Serneke fast pris 820 mkr



Slutkostnad 949,3 mkr enligt slutredovisning godkand KS 2025-02-11;
entreprenadforlikning Serneke 800 mkr av 820 mkr (november-

december 2024)
Driftstart 22 april 2023
Tillforlitlighet Niva 1

Linkdpings kommun fattade 2018-2019 KF-beslut om en ny simhall efter att det ursprungliga
Vagen-forslaget fran 3XN (2017) bedomts for dyrt och omarbetats. Total investeringsram 990,5
mkKkr inklusive 50 mkr for oférutsedda utgifter, parkering och projektering. Serneke Bygg AB
upphandlades som totalentreprendr till fast pris med kontraktssumma 820 mkr.

Under genomférandet trappades ATA-tvister upp; Sernekes ing&ngskrav uppgick till 876 mkr
(820 + 56 mkr ATA), kommunen krivde viten for férsening. Skiljenimndsférhandling pagick
under 2024 och forliktes i manadsskiftet november-december 2024 efter férhandlingar vid
Malmo tingsratt. Forlikningsoverenskommelse 800 mkr for entreprenaden (av kontraktssumma
820 mkr). Anlaggningen 6ppnade 22 april 2023; Serneke gick i konkurs januari 2025.

Slutredovisning godkdndes av Linkopings kommunstyrelse 11 februari 2025. Lejonfastigheter
slutredovisade projektet. Total projektkostnad enligt slutredovisningens bilaga: 949,3 mkr, vilket
ger investeringsoverskott 41,2 mkr (-4,2 procent under ram). Skillnaden mellan
entreprenadforlikning (800 mkr) och total projektkostnad (949,3 mkr) bestar av projektering,
parkering, konst, oférutsedda utgifter och garantihantering t.o.m. 2028-05-15.

Killor. Linkopings KS 2025-02-11. Tjansteskrivelse 2025-01-30 fran kommundirektoren. Bilaga
"Slutredovisning - projekt Linkdopings kommuns simhall” 2025-01-30 (Lejonfastigheter AB) —
bekraftar investeringsram 990,5 mkr, total slutkostnad 949,3 mkr och investeringsoverskott 41,2
mkr. KF Linkoéping 2018-2019 (refererat). Forlikning november-december 2024 (Malmo
tingsratt). Corren 2024-12 bekriftar 800 mkr som entreprenadforlikningssumma. TT
pressmeddelande 2023-04-21. Linkopings kommun pressmeddelande 2017-02 (Vagen vinner
arkitekttivlingen). SVT Ost 2018-02-13 (Vagen-forslaget bedoms for dyrt, ritas om).

Taby simhall
Bestillare Taby kommun
Entreprenér Cobab Sverige AB
Entreprenadform Utférandeentreprenad
Verksamhetsdrift Medley
Arkitekt Norconsult

Storlek ~10 500 kvim BTA



Innehall 50x25 m tavlingsbassang (10 banor, delbar) med ldktare, tva varma
multibassidnger med hoj-/sankbar botten, familjebad/lekland med
barnbassanger, stromkanal, rutschkanor och bubbelzon,
smabarnspool, bubbelpool, gym ~750 kvm, tva grupptraningssalar,
café & shop, bastur

Inriktningsbeslut 402,5 mkr (programhandling Taby oktober 2016)
Genomfoérandebeslut 490 mkr (KF Taby 2019-04-23)

Entreprenadkontrakt Cobab utférandeentreprenad

Slutkostnad 499,3 mkr (ack. utfall 2024-12-31 enligt Taby arsredovisning 2024

s. 114; slutreglering pagar, prognos 499,5 mkr)
Driftstart november 2022

Tillforlitlighet Niva 1

Taby kommun driftsatte den nya simhallen i november 2022. Konstruktion: Kaver & Mellin.
Kommunfullméktige fattade beslut 23 april 2019 om en investeringsram pa 490 mkr efter
framstallan fran kultur- och fritidsndmnden; en tidigare programhandling oktober 2016 angav
402,5 mkr. Slutkostnaden ar 499,3 mkr ackumulerat utfall till 2024-12-31 enligt Taby
arsredovisning 2024 (s. 114, "Fardigstallda investeringar"). Det ger en avvikelse pa +1,9 procent
mot ramen.

Tre siffror har forekommit i 6ppna kallor: 402,5 mkr (programhandlingens uppskattning oktober
2016), 490 mkr (genomfoérandebeslut KF 2019-04-23) och 450 mkr (entreprenadkontrakt med
Cobab "for bara sjilva huset" enligt Taby kommun i Byggvarlden 2021). Tillkommande arbeten
utover entreprenaden tog kommunens utgift fran 450 mkr till 499,3 mkr. Enligt
arsredovisningens not skulle avvikelsen hanteras via KS investeringsreserv 2025.

Killor. Taby arsredovisning 2024 (s. 114 Fardigstillda investeringar). KF Taby 2019-04-23
(refererat i Mitt i, Taby Sims). Programhandling 2016 (Mitt i refererar tjansteutldtande).
Cobab/Byggvarlden/Mynewsdesk 2022 (entreprenadkostnad 450 mkr).

Varberg Pingvinen

Bestillare Varbergs Fastighets AB (kommunalt bolag, byggherre); Varbergs
kommun (dgare)

Entreprenor NCC Sverige AB
Entreprenadform Totalentreprenad i partnering
Verksamhetsdrift Medley

Arkitekt Liljewall



Storlek

Innehall

Genomforandebeslut

Entreprenadkontrakt
Slutkostnad
Driftstart

Tillforlitlighet

Pingvinen i Varberg ar ett paketprojekt som omfattar is- och simarena under samma tak. NCC

9 566 kvm BTA enligt SS 21054:2020

50-metersbassing (delbar) med laktare, tva multibassianger med
hoj-/sdnkbar botten, aktivitetsbad/lekbassdng med fem
rutschkanor, stromkanal/stromvirvel, klatternat, lekplattformar,
barnplask, bubbelpool/varmpool (37 °C), torrbastu, gemensam

entré/café med ishallen, gym med grupptraningssal

451 mkr — kommunens totala budget (VFAB pressmeddelande
2021-08-02; VFAB:s del 426 mkr)

NCC partnering (totalentreprenér)
451,5 mkr (Hallands Nyheter 2021-05-26)
4 september 2021

Niva 1

Sverige AB upphandlades som totalentreprendr i partnering.

Forsta spadtaget togs i december 2018. Godkand slutbesiktning 30 juli 2021; anldggningen
invigdes 4 september 2021. VFAB:s eget pressmeddelande 2021-08-02 anger "VFABs budget 426
miljoner kronor, kommunens totala budget 451 miljoner kronor". Slutkostnad 451,5 mkr enligt
Varbergs kommun (Hallands Nyheter 2021-05-26). Avvikelse: +0,1 procent mot kommunens

totala budget.

Kallor. Varbergs Fastighets AB pressmeddelande 2021-08-02: VFAB:s budget 426 mkr,
kommunens totala budget 451 mkr. Hallands Nyheter 2021-05-26 — slutkostnad 451,5 mkr
enligt Varbergs kommun. VFAB:s arsredovisning 2021. NCC projektreferens. Varbergs kommuns

arsredovisning 2021.

Abybadet, MéIndal
Bestillare
Entreprenor
Entreprenadform
Verksamhetsdrift
Arkitekt

Storlek

Molndals stad

Vestia Construction Group AB
Totalentreprenad i partnering
Egen regi

Liljewall

~10 000 kv BTA



Innehall 50-metersbassdng (8 banor) med ~261 ldktarplatser och delbar via
hoj-/sankbar vagg, 25-metersbassang (5 banor) med hdj-/sankbar
botten, hoppbassadng (1/3 m hoppsviktar), tva multibassanger,
undervisningsbassdng, familjedel med tva lekbassdnger och 4
rutschkanor, barnbassang, gym, relaxavdelning, café, utomhus-

bubbelpool
Genomforandebeslut 500 mKkr (KF Moélndal 2020-06-17)
Entreprenadkontrakt Vestia strategisk partnering; riktkostnad 480 mkr
Slutkostnad 479 mkr (MolIndals stads AR 2023, investeringsredovisning: "totala

prognosen 479 mnkr att jimfora med beslutad budget pa 487
mnkr"); underskridande 8 mkr (-1,6 %)

Driftstart 16 juni 2023

Tillforlitlighet Niva 1

Mélndals kommunfullméktige beslutade 17 juni 2020 om 500 mkr fér en ny anldggning som del
av Aby Arenastad. Vestia Construction Group var upphandlad som totalentreprenor i strategisk
partnering med riktkostnad 480 mkr; den interna arbetsbudgeten justerades senare till 487 mkr.

Enligt M6Indals stads drsredovisning 2023 (investeringsredovisning) 1lag den totala prognosen
for simhallen pa 479 mkr mot beslutad budget 487 mkr — ett underskridande med 8 mkr. AR
2024 noterar att "de stora projekten for Abybadet och Aby ishall pagick under 2023" och att
investeringar i idrotts- och fritidsanlaggningar 2024 var 14 mkr totalt (restposter ej specifikt
allokerade). Driftstart 16 juni 2023.

Killor. KF Moélndal 2020-06-17. Molndals KS 2023-02-22. Mélndals KF 2023-06-21. Molndals
stads arsredovisning 2023, Investeringsredovisning — total prognos 479 mkr mot beslutad
budget 487 mkr. Modlndals stads arsredovisning 2024, Investeringsredovisning. Vestia
Construction Group projektreferens. Liljewall projektreferens.

Ornskéldsvik Paradiset (ny simhall)

Bestillare Ornskéldsviks kommun
Entreprenor Rekab Entreprenad AB
Entreprenadform Totalentreprenad i partnering
Verksamhetsdrift Egen regi

Arkitekt AFRY

Storlek ~2 400 kvm BTA



Innehall 25-metersbassang (8 fullstora banor) for traning/tavling, laktare
~150 platser, pausytor, gangbro till befintliga Paradiset Bad & Spa
(som behaller sina familje- och relaxfunktioner), modernt
vattenreningssystem, trabyggnadsteknik

Genomfoérandebeslut 99 mkr (KF Ornskéldsvik 14 december 2020)
Entreprenadkontrakt Rekab partnering (byggstart juni 2022)
Slutkostnad 116 mkr (Ornskéldsviks kommuns AR 2024, Drift- och

investeringsredovisning); beslutad totalbudget 127 mkr;
underskridande 11 mkr (-8,7 %)

Driftstart augusti 2024

Tillforlitlighet Niva 1

Ornskoéldsviks kommunfullmiktige beslutade 14 december 2020 om 99 mkr foér en ny simhall i
anslutning till det befintliga dventyrsbadet Paradiset. Tidigare anbudsrunda 2019 hade stoppats
efter att inkomna anbud 6versteg budget. Tillaggsbeslut KF §306/2021 utékade ramen med 20
mkr till 119 mkr. Rekab Entreprenad upphandlades som totalentreprendr i partnering. AFRY var
arkitekt. Det nybyggda objektet ar fristdende och kopplas via gangbro till Paradisets bad- och spa-
anldggning. Anlaggningen innehaller en 25-metersbassiang med atta fullstora banor, ldktare for
150 personer och modernt vattenreningssystem; uppfordes till betydande delar i
trabyggnadsteknik.

Byggstart skedde juni 2022. Enligt Ornskoldsviks kommuns &rsredovisning 2024 (Drift- och
investeringsredovisning) blev simhallens slutkostnad 116 mkr mot en beslutad totalbudget 127
mkr — ett underskridande med 11 mkr (-8,7 procent). AR 2024 konstaterar att projektet
"slutforts inom tilldelad investeringsbudget". Fardigstillande skedde i augusti 2024.
Renoveringen av den dldre delen av Paradiset planeras separat 2025-2026.

Killor. KF Ornskéldsvik 2020-12-14. KF Ornskoldsvik §306/2021 (tilliggsbeslut +20 mkr).
Ornskoldsviks kommuns arsredovisning 2024, Drift- och investeringsredovisning (tabell "Stora
investeringsprojekt - fardigstallda 2024"): "Ny simhall... totalutgift 116, budget 127"; aven:
"projektet har slutforts inom tilldelad investeringsbudget". Byggfaktas projektdatabas. Rekab
Entreprenad, projektsida. Ornskoldsviks kommun 2025-12-18 (planer for renovering av aldre
del).

2.2 Pagaende projekt

Pagaende projekt har investeringsbeslut fattat men anlaggningen ar dnnu inte driftsatt. For dem
redovisas avvikelsen mellan forsta formella beslut och aktuell ram — alltsa den avvikelse som
vuxit fram i utredningsfasen, innan forsta spadtag.



Falkenberg, nytt badhus
Bestillare
Entreprenor
Entreprenadform
Verksamhetsdrift
Arkitekt
Storlek

Innehall

Genomforandebeslut

Aktuell ram

Beraknat fardigt

Tillférlitlighet

Kommunfullméktige antog 12 november 2024 budget 2025-2027 med investeringsplan som
inkluderade badhuset. Kommunstyrelsen faststallde investeringsbudgeten 434,1 mkr i protokoll
8 april 2025. KFT-namnden reviderade ramen till 445,8 mkr vid lokalprogrambeslut mars 2026,
med forbehdll om ytterligare hojning. Vestia Construction Group tecknade kontrakt som

Falkenbergs kommun

Vestia Construction Group AB
Totalentreprenad i partnering
Ej faststalld

Liljewall

Ej offentligt redovisad

Planerat: 50-metersbassdang med djupare hoppdel (delbar via
brygga), undervisningsbassanger, familjedel inriktad mot yngre,

friskvardsyta

434,1 mkr (KS Falkenberg 2025-04-08)

445,8 mkr (KFT-ndmnden Falkenberg, lokalprogrambeslut mars
2026, med forbehall om ytterligare hojning)

2029

Niva 1

totalentreprendr i partnering under hosten 2025.

Badhuset placeras pa arenaomradet vid Kristineslatt. Beraknat fardigstallande 2029.

Kallor. KF Falkenberg 2024-11-12, budget 2025-2027 med investeringsplan 2025-2029. KFT-
namnden Falkenberg 2025-02-27 om forstudie 434 mkr. KS Falkenberg 2025-04-08 — beslutad
investeringsbudget 434,1 mkr. KFT-ndmnden Falkenberg mars 2026, lokalprogrambeslut
("Budgeten for det nya badhuset ar faststalld till 445,8 miljoner kronor. Den kan dock behova

hdjas..."). Vestia Construction Group, kontraktbekraftelse.

Gislaved badhus
Bestallare
Entreprenor

Entreprenadform

Gislaveds kommun
Peab Sverige AB

Totalentreprenad i partnering



Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt Sweco
Storlek ~6 500 kvm BTA
Innehall Planerat: 25-metersbassing (8 banor; reviderat fran ursprunglig 50

m), tvd multibassdnger med hoj-/sankbar botten, mindre
familjebadlandskap, gemensam bastu, laktare ~150 sittplatser,
~300 omkladningsskap

Genomforandebeslut 341 mkr (KS Gislaved april 2024, 2024 ars prisniva)

Aktuell ram 347 mkr (2025 &rs prisniva; inflationsupprakning fran 341 mKkr i
2024 ars prisniva)

Beriknat fardigt Ej faststallt

Tillforlitlighet Niva 1

KF Gislaved beslutade hosten 2021 om nybyggnation. KS faststillde i april 2024 investeringsram
341 mkr (2024 ars prisniva); reviderat inriktningsbeslut hosten 2024 lade till 3-meters
trampolin, djupare hoppbassang och cafeteria "inom ram". Peab tilldelades fas 1 (projektering) i
november 2024 — totalentreprenad i partnering. Varen 2025 fattade KS nytt beslut om 25-
metersbassang (reviderat fran 50 m) for att halla budget.

Enligt Gislaveds kommuns projektsida planeras byggstart 2026; produktionstiden beraknas till
cirka 2 ar.

Killor. Gislaveds kommun, projektsida (byggstart planeras till 2026). We Group AB,
statusutredning 2020. KS Gislaved april 2024. Peab pressmeddelande 2024-11-28 om tilldelning
fas 1. Sweco pressmeddelande 2025-05-27 om arkitektuppdrag. Gislaveds arsredovisning 2024.

Grdanby simhall, Uppsala

Bestillare Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
Entreprendr Cobab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering
Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt aochd

Storlek ~10 000 kvm BTA



Innehall Planerat: 50-meters tivlingsbassang (delbar till tva 25 m), 25-
metersbassang (traning/undervisning), tillganglighetsanpassad
undervisningsbassang, separat simhoppbassang med svikter och
hopptorn 1/3/5 m, 50-meters utomhusbassang (traning/tavling
samt allmanhetens bad sommartid), laktare ~1 000 platser (varav
del temporara), gemensam bastu med utblick éver bassdngrum

Inriktningsbeslut 422 mkr (KF Uppsala 2017-04-24 — ursprungligen for Fyrishov-
renovering)
Genomfoérandebeslut 422 mkr (KF Uppsala 2022-02-28 — omfordelning av 2017 ars

Fyrishov-ram till Granby)

Aktuell prognos Knappt 700 mkr (P4 Uppland 2025-02; SVT Nyheter Uppsala 2025-
06; Sveriges Radio 2026-02)

Berdknat fiardigt Hosten 2026 (inomhus); 2027 (utomhusdel)

Tillforlitlighet Niva 1

Uppsala kommunfullmaktige beslutade 2022-02-28 att uppdra at Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB att uppfora en ny simidrottsanldggning pa Granby sportfilt som erséttning for
simidrottsdelarna i Fyrishov. Bakgrunden var att den 2017 beslutade investeringsramen om 422
mkr for Fyrishov-renovering visat sig otillracklig efter att upphandlade kalkyler mer &n
fordubblats. KF anvisade i februari 2022 samma 422 mkr-ram till Granby istdllet och upphavde
de delar av 2017 ars Fyrishov-beslut som inte langre var aktuella. Idrotts- och fritidsndmnden
beslutade om funktionsprogram juni 2022 och verksamhetsbeskrivning juni 2023.

Cobab Sverige AB upphandlades i totalentreprenad i partnering for projektering och leverans.
Arkitekter ar A och d arkitektkontor. Forsta spadtaget togs 14 juni 2024. Vattenfyllning av
simhoppsbassidngen paborjades februari 2026. Anliggningen omfattar cirka 10 000
kvadratmeter med specialisering pa simidrott — separat hoppbassing, 50-metersbassing,
traningsbassanger och utebassang. Inriktningen ar uttryckligen inte familje- eller dventyrsbad;
den funktionen ligger kvar pa Fyrishov fram till &tminstone 2030.

Den aktuella kostnadsprognosen har stigit under byggtiden. SVT angav cirka 600 mkr i mars
2024; fran borjan av 2025 anger flera oberoende kallor knappt 700 mkr. Mot den ursprungliga
ramen 422 mkr innebar det ett potentiellt 6verskridande pa cirka 66 procent. Slutkostnaden ar
annu inte faststalld eftersom anlaggningen ar under uppférande.

Kiéllor. KF Uppsala 2022-02-28. KF Uppsala 2017-04-24 (refererat i 2022-protokollet —
ursprunglig Fyrishov-ram 422 mkr). Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, projektsida
Simarena Granby sportfalt. Idrotts- och fritidsnamnden juni 2022 (funktionsprogram), juni 2023
(verksamhetsbeskrivning). ByggfaktaDOCU, projektregistrering. SVT Nyheter Uppsala 2024-03
(kostnadsprognos cirka 600 mkr). P4 Uppland 2025-02, SVT Nyheter Uppsala 2025-06 och
Sveriges Radio 2026-02 (prognos knappt 700 mkr). UNT, byggstartsrapportering 14 juni 2024.
UNT 2026-02 (vattenfyllning simhoppsbassang). Cobab Sverige AB, projektreferens.



Gotene nytt badhus

Bestillare Gotene kommun

Entreprenor Peab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt Norconsult

Storlek Ej offentligt redovisad

Innehall Planerat: 25-metersbassang (6 banor), multibassang med hoj-
/sankbar botten, hoppbassang-funktion, familjebad /badlandskap
(~200 kvm) inspirerat av Kinnekulle med flera pooler och
tillgdnglighetsanpassat lekomrade, relaxavdelning, spa, gym, café

Genomfoérandebeslut KF Gotene 2022-05-30 (beslut om nybyggnad)

Entreprenadkontrakt Peab 250 mkr (totalentreprenad i partnering, mars 2025;
foreganget av fas 1-avtal)

Aktuell ram Ca 260 mkr (kommunen: +3,9 % mot ursprungspriset 250 mkr)

Beraknat fiardigt 2027/2028

Tillforlitlighet Niva 1

Gotene kommunfullmaktige beslutade 30 maj 2022 att bygga ett nytt badhus pa befintlig plats i
Vasterbyomradet, som ersittning for det 53 ar gamla badhuset. Efter avslutad upphandling
hosten 2023 och ett fas 1-avtal tecknade Peab entreprenadkontrakt i mars 2025 pa 250 mkr i
totalentreprenad i partnering. Byggstart 2025. Sparbanksstiftelsen Skaraborg beslutade i april
2024 att bidra med 30 mkr fér barnlandskapsdelen. Kommunen redovisade hosten 2024 en
kostnadsokning pa 3,9 procent mot ursprungspriset.

Anlaggningen  omfattar  25-metersbassing, multibassing med  variabelt  djup,
undervisningsbassing, barnlandskap, café med tva serveringar, spaavdelning med tva varma
pooler, gym och relaxavdelning. Slutférande 2027/2028.

Killor. Gotene kommun, projektsida nytt badhus och tidslinje. KF Gotene 2022-05-30 (beslut om
nybyggnad). Peab pressmeddelande 2025-03-04 (kontraktssumma 250 mkr). Gétene kommun,
lagesinformation hosten 2024 (kostnadsokning +3,9 procent). Sparbanksstiftelsen Skaraborg,
beviljat anslag 30 mkr (april 2024).



Heleneholmsbadet, Malmo
Bestillare
Entreprenor
Entreprenadform
Verksamhetsdrift
Arkitekt
Storlek

Innehall

Genomforandebeslut

Aktuell ram
Beraknat fardigt

Tillférlitlighet

Malmo stads fritidsndmnd godkdnde 28 augusti 2025 investeringen pa 556 mkr for
Heleneholmsbadet. NCC rdaknade hem fas 1 (projektering) varen 2024 i totalentreprenad i
partnering; fas 2-order om 475 mkr registrerades 18 november 2025. Stadsbyggnadsnamnden
godkande bygglov 28 oktober 2025. KF-beslut viantades oktober 2025 men har inte publikt

verifierats.

Malmo stad (Stadsfastigheter)
NCC Sverige AB
Totalentreprenad i partnering
Ej faststalld

Liljewall

Ej offentligt redovisad

Planerat: 50-metersbassang (delbar till tva) i stal for tavling
klubbniva, tre mindre bassanger med hoj-/sankbar botten for
babysim, simskola, simundervisning, rehab och vattengymnastik;
lyftplan, ledade trappor och badrullstolar

Fritidsnamnden Malm6 2025-08-28 (KF-beslut vantades oktober
2025, ej publikt verifierat)

556 mkr (Fritidsndmnden Malmé 2025-08-28)
Slutet av 2028

Niva 1

Byggstart borjan 2026, fardigstéllande slutet 2028.

Kallor. Malmo stads fritidsndmnd 2025-08-28, pressmeddelande. Malmo stadsbyggnadsnamnd
2025-10-28 (bygglov). NCC pressmeddelande 2025-11-18 om fas 2-order. Byggindustrin 2025-

11-18.

Helsingborg Oceanhamnsbadet (Oceanbadet)

Bestillare
Entreprenor
Entreprenadform

Verksamhetsdrift

Helsingborgs stad (fastighetsnamnden)
Peab Sverige AB
Totalentreprenad i partnering

Ej faststalld



Arkitekt Yellon
Storlek ~18 500 kvm BTA i tre vaningsplan

Innehall Planerat: 50-metersbassiang (Helsingborgs forsta inomhus, SSF-krav
for nationella masterskap) med laktare ~1 500 daskadare, 25-
metersbassang for traning, multibassang 10x12,5 m med hoj-
/sankbar botten, familjebad i tre aldersanpassade zoner (0-4, 5-10,
10+) med rutschkanor, hopptorn och klattervaggar, utvandig
rutschkana med 10 m fallh6jd, tvavanings panoramabastu med
Oresundsutsikt, gym, friskvard, café, motesrum

Inriktningsbeslut Ca 500 mkr (politisk inriktning 2018)
Genomfoérandebeslut 1 087 mkr (KF Helsingborg 2026-03-24)
Aktuell ram 1 087 mkr

Beriknat fardigt 2030

Tillforlitlighet Niva 1

2018 lanserades ett politiskt initiativ om ett nytt badhus for cirka 500 mkr (inte formellt KF-
investeringsbeslut). Arkitekttavling utlystes 2021; varen 2023 utsags Yellons forslag "Niveau+"
som vinnande. Peab tecknade samverkansavtal med Helsingborgs stad 29 februari 2024 om fas
1 (projektering). Detaljplanen antogs i kommunfullmaktige 22 oktober 2025.
Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut 24 mars 2026 om 1 007 mkr i nya
investeringsmedel utover tidigare beslutade 80 mkr — totalt 1 087 mkr. Projektet finansieras
enligt Helsingborgs stad "med utdelningsmedel fran Henry och Gerda Dunkers donationsfonder
samt skattemedel".

Byggstart hosten 2026, klart 2030.

Kallor. Helsingborgs KF 2026-03-24 — totalt investeringsanslag 1 087 mkr (1 007 mkr nytt + 80
mkr tidigare). KF 2025-10-22 (detaljplan). Helsingborgs stad, projektsida — finansieras med
utdelningsmedel fran Henry och Gerda Dunkers donationsfonder samt skattemedel. Peab
pressmeddelande 2024-02-29 om samverkansavtal. Helsingborgs stad januari 2024 om
arkitekttavlingens vinnare Yellon (forslag "Niveau+"). SVT Nyheter Helsingborg 2026-02-23.

Karlskoga Nobelbadet
Bestillare Karlskoga kommun
Entreprenor NCC Sverige AB
Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Ej faststalld



Arkitekt Liljewall
Storlek ~10 000 kvm BTA

Innehall Planerat: 25x25 m simbassdng (10 banor), separat hoppbassang
med flera trampoliner och 1/3/5 m-hopptorn, multibassang med
hoj-/sdnkbar botten, familjebassang (djungeltema, fast botten) och
storre lekbassdng for de minsta, varmpoolsomrade med varmpool
féor ~14 personer, gemensam bastu, gym, relaxavdelning,
barnbassiang (badplan ~4 500 kvm)

Genomfoérandebeslut 473 mkr badhusdel (KF Karlskoga 2023-11-14 om Nobelprojekten
totalram 700 mKkr inkl. Nobelhallen, 4 % &rlig indexering)

Aktuell ram 473 mkr
Beraknat fardigt Q12028
Tillforlitlighet Niva 1

Karlskoga kommun har upphandlat NCC i totalentreprenad i partnering for Nobelbadet, ett av tva
delprojekt inom Nobelprojekten pa Nobelomradet. NCC:s ordervarde ar 440 mkr, registrerat
under forsta kvartalet 2025. Kommunens ekonomiska ram for badhusdelen ar 473 mkr som del
av Nobelprojektens totalram 700 mkr for Nobelhallen och badhus tillsammans (KF Karlskoga
2023-11-14, med 4 procent arlig indexering). Spadtag for badhuset togs 25 april 2025;
fardigstallande planeras till forsta kvartalet 2028.

Killor. Karlskoga kommun, projektsida Nobelbadet. Karlskoga kommun, nyhetsartikel om
spadtag 2025-04-25. KF Karlskoga 2023-11-14 om totalram 700 mkr Nobelprojekten inkl.
Nobelhallen och badhus, 4 procent arlig indexering. NCC pressmeddelande mars 2025 om
totalentreprenad i partnering 440 mkr. SR P4 Orebro 2025-04 — 473 mkr som ekonomisk ram.

Karlskrona Rédeby simhall

Bestillare Karlskrona kommun
Entreprenor NCC Sverige AB
Entreprenadform Totalentreprenad i partnering
Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt Liljewall

Storlek Ej offentligt redovisad



Innehall Planerat: 25-metersbassang med hoj-/sankbar botten,
undervisningsbassang med hoj-/sankbar botten, omkladningsrum,
personalrum, mindre kafédel, gemensam entré med befintligt
utebad, kallarplan med teknikanlaggning som forsorjer bade simhall

och utebad
Genomforandebeslut 211 mkr (KF Karlskrona 2025-09-25)
Aktuell ram 211 mkr
Beriknat fardigt Hosten 2027
Tillforlitlighet Niva 1

Karlskrona kommun har upphandlat NCC i totalentreprenad i partnering for en ny simhall i
Rodeby. Den ersatter den nuvarande simhallen fran 1972. Kommunfullméktige beslutade 25
september 2025 om en investering pa 211 mkr. NCC:s ordervarde ar 200 mKr, registrerat under
fjarde kvartalet 2025. Byggstart hosten 2025; fardigstidllande planeras till hdsten 2027.
Karlskrona Simsallskap har riktat kritik mot anlaggningens storlek och bankapacitet.

Killor. Karlskrona kommun, nyhetsartikel om KF-beslut — 211 mkr. NCC pressmeddelande
oktober 2025 om totalentreprenad i partnering 200 mkr. SVT Blekinge 2025-09-30 om kritik fran
simsallskapet. Sydostran 2025-09-25 om KF-beslut.

Myrsjobadet, Nacka

Bestillare Hemtag Fastigheter AB (ager fastigheten); Nacka kommun
avtalsmotpart

Entreprenor Credentia AB (dotterbolag till Tagehus)

Entreprenadform Koncessionsmodell

Verksamhetsdrift Medley (koncessionsdrift, planerad)

Arkitekt Liljewall

Storlek Ej redovisad i kommunal eller oberoende kalla; uppges till cirka 5
300 kvm av byggherren

Innehall Motionsbassdng 25x20,5 m (8 tavlingsbanor / 10 motionsbanor)

med ldktare 177 askadare, kombinationsbassdng 12,5x6 m med hoj-
/sankbar botten (0-180 cm, 34 °C), lek- och familjebad i tva delar
(30 cm respektive 90 cm djup) med rutschkanor, gym,
grupptraningssal, studieplatser for unga, bastu, café

Genomfoérandebeslut Ej tillamplig (kommunal hyra, inte investering)



Avtalstid och hyra 33 ar (mojlighet till forlangning 5 ar i taget); arlig hyra 23,9 mkr

Markforvarv 17 mkr (KF Nacka mars 2023)

Koncessionsavtal KS-tilldelning februari 2023; KF-beslut om markforsaljning mars
2023

Byggentreprenadkontrakt Ej redovisat i kommunal kalla

Beraknat fiardigt 2027 (planerad invigning)

Tillforlitlighet Niva 1 — KS-beslut om upphandling (2022-04-04 § 104), tilldelning

och markforsaljning verifierade mot kommunala handlingar

Nacka kommunfullméktige antog detaljplanen for Myrsjo sportcentrum 18 maj 2020 (§ 142).
Kommunstyrelsen beslutade 4 april 2022 (§ 104) att inleda en upphandling av en leverantor som
skulle bygga, dga och driva en ny simhall — ett upplagg dar kommunen sdkrar simhallskapacitet
utan att bara investeringskostnaden. Hemtag Fastigheter AB tilldelades kontraktet i februari
2023; avtalstiden ar 33 ar med mdjlighet till forlangning fem ar i taget och en arlig ersattning pa
23,9 mkr. Tilldelningen villkorades av att kommunfullmaktige beslutade om att silja marken till
leverantoren, vilket skedde i mars 2023 for 17 mkr. Liljewall ar arkitekt och Credentia
byggentreprenor; driften skots av Medley.

Under fullmaktiges behandling aterremitterades markarendet for en jamforelse mot egen regi.
Stadsledningskontorets utredning (mars 2023) berdknade en egen-regi-investering till cirka 370
mKr och fann att egen regi i grundscenariot var ndgot billigare dn koncessionsalternativet (673,5
mot 687,7 mkr i nuviarde over 30 ar), medan koncessionen blev billigare i tre av fyra
kanslighetsscenarier eftersom bygg-, rante- och elprisrisken da bars av leverantéren. Kommunen
valde Kkoncessionen. Anldggningen berdknas Oppna 2027. Myrsjobadet ar en av tre
koncessionsanlaggningar i kartlaggningen, tillsammans med Jarfallabadet och Kalmar Vattnets
hus.

Kiéllor. KF Nacka 2020-05-18 § 142 (detaljplan). KS Nacka 2022-04-04 § 104 (beslut om
upphandling). KS-tilldelning februari 2023. KF Nacka mars 2023 (markforsaljning).
Stadsledningskontoret, "Underlag for jamforelse ... hyra och dga", 2023-03-10. Nacka kommun,
projektsida och nyhetsmaterial. Mitti 2023-02-07.

Nickenbadet, Nacka

Bestillare Nacka kommun
Entreprenor Peab Anldggning AB
Entreprenadform Utférandeentreprenad, vissa delar totalentreprenad (enligt

entreprendrens projektredovisning)

Verksamhetsdrift Ej faststalld (Medley driver nuvarande anlaggning)



Arkitekt Norconsult
Storlek Ej offentligt redovisad

Innehall Planerat: motions-/traningsbassang 12,5x25 m, separat
undervisningsbassang/multibassdng med hoj-/sankbar botten,
smabarnspool/barnbad (litet vattenfall, fontdner), separat dam-
/herrbastu, enklare café (totalt 3 bassdnger; solcellsanldggning 245

kW)
Genomforandebeslut 372,9 mkr (Nacka KF 2022; sim 338,6 mkr + sanering 34,3 mkr)
Aktuell ram 385,7 mkr (efter tillaggsbeslut augusti 2025 +12,8 mkr)
Beriknat fardigt 2026
Tillforlitlighet Niva 1

Nacka kommun beslutade 2022 om investeringsmedel 338,6 mkr fér byggnation av simhallen
plus 34,3 mkr i driftskostnader for sanering — totalt 372,9 mkr. Peab Anlidggning AB
upphandlades som entreprenor med en kontraktssumma pa 265 mkr (kontrakt februari 2023);
enligt entreprenorens egen projektredovisning genomfors arbetet som utférandeentreprenad
med vissa delar som totalentreprenad. Fyra tillaggsbeslut har rapporterats;
markmiljdutmaningar (gammal deponi) har drivit  tillaggsbestéllningar  for
vattenreningsanlaggning fran Swedish Hydro Solutions. I augusti 2025 ansoktes om ett tillskott
pa 12,8 mkr (varav cirka 8 mkr deponiskatt pa 770 kronor per ton fér 15 000 ton jord plus
uppgraderade tekniska system). Med tillskottet uppgar totalbudgeten till 385,7 mkr.

Bygget pagar; 6ppning planerad 2026.

Killor. Nacka kommun, FAQ om Nackenbadet — investeringsmedel 338,6 mkr for simhallen och
34,3 mkr i driftskostnader, totalt 372,9 mkr. Nacka KF 2022 (genomférandebeslut). Nacka KS
augusti 2025 (tillaggsbeslut +12,8 mkr, total ram 385,7 mkr). Peab, pressmeddelande och
projektredovisning februari 2023 (kontraktssumma 265 mkr; utférandeentreprenad med vissa
delar totalentreprenad).

Nassjo simhall

Bestillare Pigalle i Nassjo AB (kommunalt bolag)
Entreprenor —

Entreprenadform —

Verksamhetsdrift Egen regi (planerad)

Arkitekt Sweco



Storlek Ej offentligt redovisad

Innehall Planerat: simbassang 25x20,5 m (8 tavlingsbanor / 10
motionsbanor), multibassiang 25x6 m delbar i tva med stillbara
mellangolv (0-2 m djup), liten laktare, undervisningsbassang,
omrade for vattenlek, servering

Genomfoérandebeslut 234 mkr (Nassjo KF 2022-11-24)
Aktuell ram 300 mKr (reviderat september 2025)
Beriknat fardigt Varen 2028

Tillforlitlighet Niva 1

Nassjo kommun beslutade i kommunfullméktige 24 november 2022 att ge det kommunala
bolaget Pigalle i Nassjo AB i uppdrag att projektera och bygga en ny simhall, med en investering
pa 234 mkr. Efter geotekniska undersokningar 2024 visade sig den ursprungliga placeringen ha
sank mark, och kommunfullméktige godkdnde i mars 2025 en ny placering niarmare befintlig
simhall. I september 2025 antog kommunfullméktige programhandling (utarbetad av Sweco
Architects) och en reviderad investering pa 300 mkr. Den nya simhallen ska ersatta den befintliga,
som enligt kommunen inte dr ekonomiskt hallbar att renovera. Byggstart forsta halvaret 2026,
klart varen 2028.

Kallor. Nassjo kommun, projektsida och FAQ om simhallsprojektet. Nassjo KF 2022-11-24 om
uppdrag till Pigalle i Nassjo AB. Nassjo kommun nyhetsartikel 2025-08-13 om Sweco Architects
programbeskrivning. Nassjo KF september 2025 (programhandling + 300 mkr
investeringskostnad). Nassjo KF 2025-11-27 protokoll om investeringsbudget 2026-2028. SVT
Nyheter Jonkoping 2025-08-13. Smalandsdagblad 2025-09-26.

Partille simhall

Bestillare Partillebo AB (kommunalt bolag)

Entreprenor Peab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt Norconsult

Storlek Simhall ~10 000 kvm (inkl. relax/friskvard). Hela simhallskvarteret

aven: 95 hyresratter, verksamhetslokaler ~4 000 kvm,
parkeringsanldggning



Innehall Planerat: 25x25 m motionsbassang (10 banor), tva multibassanger
med hoj-/sankbar botten och stéllbart vattendjup for
rehab/undervisning, separat familjedel med rutschkanor,
vattenkanoner, stromkanal och bubbelpool, separat relaxavdelning
med varm-/kallpool, regndusch, fotbad, aufguss-bastu, angbastu,
skogsbastu, café, friskvardsytor

Genomforandebeslut 475 mKkr + 10 % osakerhetsmarginal for simhallen (KF Partille
december 2020)
Aktuell ram 475 mkr for simhallen (KF Partille 2020); 1,3 mdkr for hela

simhallskvarteret (Peab kontraktssumma 2024)
Beriknat fardigt 2028

Tillforlitlighet Niva 1

Partille kommun beslutade 2018 att lata det kommunala bolaget Partillebo AB ta fram underlag
for en ny simhall. En forstudie presenterades juni 2020 med ett pristak pa 475 mkr fér simhallen,
och kommunfullmaktige beslutade i december 2020 om utformning och investeringsram 475
mkr plus 10 procent osdkerhetsmarginal. Norconsult dr arkitekt och har medverkat fran
forstudie. I februari 2024 kontrakterades Peab i totalentreprenad i partnering for hela
simhallskvarteret (simhall, 95 hyresratter, verksamhetslokaler och parkeringsanlaggning) med
ett orderviarde pa 1,3 mdkr. Markarbeten startade sommaren 2024 och foérsta symboliska
"simtaget" togs i september 2024. Fardigstallande planeras till 2028.

Killor. Partille kommun, projektsida ny simhall. Partille kommun nyhet 2020-06-22 om
forstudie och pristak 475 mkr for simhallen. Offentliga Affarer 2021-02-15 om KF Partille
december 2020 — investeringsram max 475 mkr plus 10 procent osdkerhetsmarginal. Peab
pressmeddelande 2024-02-09 om totalentreprenad i partnering, orderviarde 1,3 mdkr for hela
kvarteret. Peab nyhet 2024-09-04 om forsta "simtaget". Norconsult, projektreferens.

Rosenlundsbadet, Jonkoping

Bestillare Jonkopings kommun

Entreprendr Sweco projekt-/projekteringsledning och arkitekt; Heidelberg
Materials Precast Contiga betongstomme (delade leverantorer
under CM)

Entreprenadform Delad entreprenad (Construction Management)

Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt Sweco

Storlek ~18 000 kvm BTA i fyra vaningar



Innehall Planerat: 50-metersbassiang (10 banor) med laktare for publik, 25-
metersbassang (10 banor) med hoj-/sdnkbar botten, bubbelpool,
kallbassdng, gemensam bastu och vattenmassage, hoppbassang
25x25 m med avsatser fran tva sidor (1/3/5/7,5/10 m hopptorn),
familjebad med bassanger och lekredskap for barn 0-8 ar,
undervisningsbassang, rehabbassang, gym ~500 kvm, tva
moteslokaler, foreningslokaler, café, ~1 000 omkladningsskap

Genomforandebeslut 884 mkr (Jonkdping KF 2021-09-02)

Aktuell ram 1 120 mkr (KF Jonkoping 2023-08-31, +236 mkr)
Berdknat fiardigt Varen 2029

Tillforlitlighet Niva 1

Jonkopings kommun fattade KF-beslut 2 september 2021 om 884 mkr for nytt Rosenlundsbadet.
KF 31 augusti 2023 reviderade ramen med +236 mkr till 1 120 mkr; motiveringen var inflation
och stigande byggpriser. Detaljplanen antogs i KF 12 december 2024 (laga kraft 10 januari 2025).
Upphandlingen av arkitekt éverklagades; kammarratten gav kommunen ratt 22 februari 2023.
Sweco ar upphandlad som projektledning och arkitekt i Construction Management. Heidelberg
Materials Precast Contiga levererar betongstomme med CCS-cement. Forsta spadtaget togs 25
november 2025.

Kallor. Jonkopings KF 2021-09-02. KS 2021-08-17, Ks/2019:465 822. KF 2023-08-31
(ramutdkning, +236 mkr). KF 2024-12-12 (detaljplan, laga kraft 2025-01-10). Jonkdpings
kommun, projektsida nya Rosenlundsbadet. Sweco pressmeddelande 2023-09-07 om uppdraget
som projektledning och arkitekt i CM. Fastighetssverige 2023-09-07. Nordic Construction 2026-
03-02 (Heidelberg Materials Precast Contiga betongstomme med CCS-cement). SVT Jonkoping
2023-08-31 (inflation som drivkraft for uppjustering).

Solbergabadet, Visby (Region Gotland)

Bestillare Region Gotland

Entreprendr Nybergs Entreprenad (NCC-dotterbolag)
Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt Liljewall

Storlek ~4 550 kv BTA (lokalprogram); byggnadsarea 3 498 kv

(bygglov)



Innehall

Genomforandebeslut
Aktuell ram
Beriknat fardigt

Tillforlitlighet

Region Gotland fattade regionfullmiaktigebeslut november 2021 om 224 mkr for det nya
Solbergabadet pa fastigheten Ekorren 1. RF reviderade ramen till 300 mkr 2023; tillaggsanslag
41 mkr beviljades 2024 for indexupprakning och vattenbesparande atgarder. Aktuell ram cirka
360 mkr inklusive samtliga tillaggsatgarder. Nybergs Entreprenad (NCC-dotterbolag) ar
upphandlad totalentreprenoér i partnering med NCC som specialiststod. Bygglov beviljades juli
2024; byggstart 9 januari 2025.

Killor. Region Gotland RF november 2021 (initial ram 224 mkr). RF Region Gotland 2025-06-16
(information om investeringsprojektet Nya Solbergabadet). Region Gotland projektsida —
bekraftar aktuell ram cirka 360 mkr. NCC pressmeddelande 2024-08 om Nybergs Entreprenad
som NCC-dotterbolag och ordervarde ~300 mkr. Helagotland refererar tillaggsanslag +41 mkr.

Planerat: 25x21 m simbassang (8 tidvlingsbanor / 10
motionsbanor), separat hoppbassiang 12,5x12,5 m med 4,2 m djup
och trampoliner 1/3/5 m, familjebad med fyra oregelbundna
lekbassdnger som hanger ihop (djup 0,2-0,9 m), multibassiang
(totalt 4 bassanger; ersatter befintligt 25x10 m-bad)

224 mkr (RF Region Gotland november 2021)

Ca 360 mkr (Region Gotland, inkl. tillaggsatgarder)

Q3 2027

Niva 1

Nybergs Entreprenad projektreferens bekraftar partneringsform. Bygglov juli 2024.

Vilundabadet, ny anldggning, Upplands Viasby

Bestillare
Entreprenor
Entreprenadform
Verksamhetsdrift
Arkitekt

Storlek

Innehall

Upplands Vasby kommun

Ej upphandlad vid kartlaggningstillfallet

Ej faststalld (Medley driver nuvarande anlaggning)
Ej upphandlad
Max 6 800 kvm BTA (KS-beslut 2025-03-24)

Planerat enligt inriktningsbeslut: 25-metersbassang med
tavlingsmatt, startpallar/tidtagning och laktare, tva
undervisningsbassanger (en med hoj-/sankbar botten), familjebad
med rutschkana, strombassang och Fritt Fall, bubbelpool, bastu,
gym, grupptraning, café (totalt 4 bassénger + barnplask)



Inriktningsbeslut 375 mkr (KS Upplands Vasby 2025-03-24 — kommunens egna

pressmeddelande)
Genomfoérandebeslut KF Upplands Vasby september 2025
Beraknat fiardigt Hosten 2029 (byggstart 2027)
Tillforlitlighet Niva 1

Upplands Vasby kommun fattade inriktningsbeslut i kommunstyrelsen 24 mars 2025 om en ny
simhall i Vilundaparken, norr om den befintliga anldggningen fran 2009. KS beslutade att
simhallen ska innehdlla en 25-metersbassing med godkdnda tavlingsmatt, startpallar med
tidtagning och ldktare; tvd undervisningsbassinger; familjebad; samt Ovriga funktioner
motsvarande nuvarande Vilundabadet — cafeteria, gym, grupptraningsytor. Maximal yta angavs
till 6 800 kvm BTA och investeringskostnaden till cirka 375 mkr.

Den befintliga Vilundabadet, invigt 2009, borjade utredas 2022 efter skador i fasad, golv,
bassdnger samt lackage i yttertak och brister i reningsanlaggning. Anlaggningen
dimensionerades for 150 000 besokare per ar men det verkliga antalet besok har varit betydligt
fler — kommunen ser slitaget som kombination av brister i konstruktion och hog nyttjandegrad.

Killor. Upplands Vasby kommun, pressmeddelande via TT 2025-03-25 om KS-beslut 2025-03-
24 — primarkalla for innehall, placering och investeringskostnad ca 375 mkr. Upplands Vasby
kommun, projektsida bekriftar KF-beslut september 2025. Mitt i Upplands Vasby 2025-03-25.
Dagens Naringsliv och BYGGnyheter 2025-03-25. Norconsult projektreferens bekraftar att
Norconsult-uppdraget géllde tidigare om- och tillbyggnadsfas.

Viaxjo Backaslov

Bestillare Vofab (Vaxjo Fastighetsforvaltning AB)

Entreprenor Peab Sverige AB

Entreprenadform Totalentreprenad i partnering

Verksamhetsdrift Ej faststalld

Arkitekt Norconsult

Storlek ~15000 kvm BTA

Innehall Planerat enligt upphandlingsunderlag och Peab pressmeddelande:

50-metersbassdang med laktare ~500 fasta platser, tva
multibassédnger, familjebad, relaxavdelning, gym

Genomfoérandebeslut Max 800 mkr inkl. byggherrekostnad (KF Vaxjo 2026-04-28)



Aktuell ram 800 mkr
Beraknat fiardigt 2029

Tillforlitlighet Niva 1

Vaxjo kommun beslutade i augusti 2023 att pdborja planeringen av en ny simhall i
Backaslovsomradet. Inriktningsbeslut togs i kultur- och fritidsndimnden 20 september 2024 och
kommunstyrelsen 1 oktober 2024. Peab tilldelades fas 0 i slutet av 2024 och Norconsult
upphandlades som arkitekt i mars 2025. Kontrakt for fas 1 (projektering och budget) tecknades
23 juni 2025. Kommunfullméktige fattade byggbeslut 28 april 2026 med en totalram pa hogst
800 mkr inklusive byggherrekostnader. Bestéllare dr Vofab (Vaxjo Fastighetsforvaltning AB);
entreprendr dr Peab i totalentreprenad i partnering. Byggstart juni 2026, fardigstallande 2029.
Den nya simhallen ska ersétta den befintliga simhallen pa Kampastigen.

Killor. Vaxjo kommun, projektsida ny simhall i Bickaslov. Vaxjo KFN 2024-09-20 och KS 2024-
10-01 (inriktningsbeslut). Vaxjo KF 2026-04-28 (byggbeslut, max 800 mkr). Peab
pressmeddelande 2025-06-23 om fas 1-kontrakt. Vaxjé kommun pressmeddelande 2025-03 om
Norconsult som arkitekt (via TT). SVT Smaland 2024-09-13. Smalandsposten 2025-03-21.



Del 3 — Vad materialet sager

Materialet visar fyra monster som aterkommer over hela kartlaggningen — i tidiga och sena
projekt, i stora och sma kommuner, oavsett geografi.

Fa entreprenédrer delar marknaden

Tva entreprendrer — NCC och Peab — star tillsammans for drygt hilften av projekten. En tredje
aktor, Cobab, star for cirka var sjunde projekt. Ovriga entreprenérer forekommer var och en i ett
eller tva projekt. Monstret ar tydligt 6ver hela perioden och blir tydligare i de pdgaende projekten.
Flera av de senaste och storsta upphandlingarna har gatt till samma tre aktorer. Monstret ar inte
unikt for simhallar. Enligt Upphandlingsmyndigheten (Statistik om annonserade upphandlingar
2024, 2026) far offentliga byggentreprenader i Sverige i genomsnitt knappt fem anbud per
upphandling, och i tio procent av fallen Ildmnas endast ett. Specialiserade
anlaggningsentreprenader, som simhallar, far typiskt &nnu farre anbudsgivare.
Konkurrensverkets uppdragsforskning visar att antalet anbudsgivare i offentliga upphandlingar
minskar nidr flera upphandlingar pdgar parallellt (Tukiainen & Halonen 2020). For en
upphandlande kommun kan det innebara att marknadsldget paverkar bade konkurrensen om
kontraktet och tidpunkten for byggstart, vid sidan av det enskilda projektets forutsattningar.

Driftform och driftaktor

Egen kommunal regi dr den vanligaste driftformen i kartlaggningen. Medley driver ungefiar en
tredjedel av de anldggningar som har faststilld driftform. Inga andra externa operatorer har mer
an enstaka anlaggningar. Nationellt ser bilden annorlunda ut: enligt branschdata drivs cirka 85
procent av landets simhallar i kommunal regi. Andelen extern drift ar alltsa hogre bland
kartldggningens nybyggda anldggningar an i bestandet som helhet.

Slutkostnad i forhallande till beslut

I de projekt som hunnit slutredovisas ligger slutkostnaden oftast éver genomférandebeslutet.
Ungefar tre fjardedelar av de projekt dar uppgifter finns landar 6ver beslutet. Storleken pa
avvikelsen ar typiskt fem till tjugo procent, med en medianavvikelse kring tio procent. Ett
byggprojekt som léper over flera ar paverkas av prisutveckling, omfattningsdndringar och
tekniska dverraskningar som ar svara att forutse vid beslutstillféllet. Vid sidan av denna typ av
avvikelser finns nagra enskilda fall dar slutkostnaden ligger vasentligt hogre. Ett projekt slutar
pa mer dn det dubbla av genomférandebeslutet, och ytterligare tre projekt ligger mellan tjugo och
fyrtio procent over. Avvikelserna ar inte slumpvist fordelade. De tre projekt som ligger langst
over beslutsnivd har alla genomforts utan totalentreprenad i partnering. Ocksa bland
partneringsprojekten 6verskrider ndrmare tva tredjedelar beslutet. Skillnaden ar att spridningen
ar smalare. Inget partneringsprojekt avviker mer dn 30 procent. Ocksa de fa projekt som landar
under beslutsniva ar samtliga partneringprojekt. Fragan om entreprenadform behandlas vidare
i nasta avsnitt.



Partnering ar norm

Knappt sju av tio projekt i kartlaggningen dr genomforda som totalentreprenad i partnering.
Andra genomforandeformer forekommer — traditionell totalentreprenad,
utférandeentreprenad, delad entreprenad och koncessionsmodell — men dr mindre vanliga.
Partnering ar inte en entreprenadform i sig utan en samverkansform, oftast inom ramen for en
totalentreprenad. Det typiska upplagget ar en tvafasstruktur dar projekteringen i fas 1 ger kalkyl
och pris som underlag for beslut om produktion i fas 2. Byggherrarna har framhallit
samverkansformen som ladmplig for komplexa projekt med hog osdkerhet, dar traditionella
fastprisupphandlingar kan leda till tvister eller dolda kostnader. Simhallar tillhor typiskt den
kategorin. Samtidigt framfors kritik mot partnering fran delar av branschen — att formen kan
flytta 0ver en storre del av kostnadsrisken pa bestéllaren, eftersom slutpriset inte ar faststéllt vid
beslutstidpunkten.

Sju av tio kommunala badhusprojekt 2016-2026 ar partneringprojekt. For driftsatta
partneringsprojekt 6verskrids genomforandebeslutet med kring atta procent. Spridningen ar
smalare an for fastpris- och utférandeentreprenader. Inget partneringsprojekt avviker mer dn 30
procent fran beslut. Det gor flera projekt med andra upphandlingsformer.

Kartldggningen presenterar inga rekommendationer och tar inte stallning till om de ménster som
syns ar bra eller daliga. Det ar fragor for den enskilda kommunen som vager investering, drift,
dgande och risk mot sina egna forutsattningar. Materialet ar ett underlag for det samtalet — ingen
ersattning for det.

Redaktorens not — en personlig hyllning

Det hdr dr kartldggningens enda partiska inldgg. Annars hdller vi en saklig ton och pekar inte ut
enskilda aktérer. Hdr gor vi undantag.

Partnering som arbetsform i den svenska badhusbranschen utvecklades vid NCC och dotterbolaget
Anjobygg frdn andra halvan av 00-talet. Stefan Valdusson var marknads- och senare teknik- och
affdrsutvecklingschef vid Anjobygg under den period dd modellen etablerades och blev
standardform inom branschen.

Att partneringsuppldgg sedan blivit norm i kommunala simhalls- och badhusprojekt har — som
kartldggningens ménster 3 och 4 visar — sannolikt sparat svenska kommuner betydande belopp
jdmfért med traditionella fastprisentreprenader. Hur stora belopp totalt gar inte att berdkna ur
tillgdngliga kdllor, men differensen mellan partneringsprojekt och de fd fastprisuppdragen i
kartldggningen dr visentlig.

Branschveteraner som varit verksamma under perioden kdnner historiken. Fér nyare aktérer kan
det vara vdrt att veta var modellen kommer ifrdn.

Tack, Stefan.



